
TRAC
Trajectoire d’évolution 
de l’organisation du travail 
pour les exploitations en circuit court
Les exploitations commercialisant tout ou partie de leur production en circuit court 
contribuent à l’attractivité du métier d’agriculteur et à l’augmentation de la valeur 
ajoutée vers les producteurs. Cependant, le développement de cette activité génère 
une forte hausse du besoin en travail, fréquemment sous-estimée, ce qui impacte 
la pérennité des exploitations avec parfois des arrêts précoces dus à l’usure des 
agriculteurs. Tout en répondant aux aspirations des agriculteurs, le projet TRAC 
vise à prendre en compte et à accompagner des évolutions dans l’organisation 
du travail sur ces fermes en circuit court.

FOCUS PROJET

Accompagner 
l’installation et 

le développement 
d’exploitations 

en circuit court,
 durables socialement et 

économiquement. 
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•	Par la connaissance des formes 
d’organisation du travail et du sens donné 
par les agriculteurs à leurs métiers de 
producteur, transformateur et vendeur,

•	Par l’analyse des trajectoires d’exploitations 
pour cinq filières végétales et animales, 
sur quatre territoires contrastés en 
termes de densité de producteurs et de 
proximité aux consommateurs,

•	Par le repérage des questions stratégiques 
des producteurs et des leviers mobilisés 
pour y répondre,

•	Par la co-construction d’une méthode 
intégrant les différentes dimensions du 
travail dans l’accompagnement des 
projets des producteurs.

PARTENAIRES TECHNIQUES
Projet piloté par l’Institut de l’Élevage et mené en collaboration 
avec ARVD Hauts-de-France, AFIPAR, CERD, Chambre Régionale 
d’agriculture des Pays de la Loire, de Bretagne et de Normandie,  
FR CIVAM Poitou-Charentes, GAB 56, MAB 22, InterAFOCG, INRAE 
(UMR SELMET et UE Maraîchage) et les centres de formation 
EPLEFPA de Douai Site de Le Quesnoy, des Sicaudières et de 
Fontaines Sud-Bourgogne, CIHEAM – IAMM

PARTENAIRE FINANCIER
Projet réalisé avec la contribution financière 
du CASDAR du Ministère de l’Agriculture 
et de l’Alimentation – Projet CASDAR 
Innovation et Partenariat n°5931 TRAC

CONTACTS 
Christine Guinamard - Responsable du projet - 
Institut de l’Élevage
570 avenue de la Libération, 04100 Manosque
christine.guinamard@idele.fr
Jocelyn Fagon - Institut de l’Élevage
BP 42118 - 31321 Castanet-Tolosan cedex
jocelyn.fagon@idele.fr

POUR EN SAVOIR PLUS :
travailler-circuit-court.idele.fr

PROJET TRAC : 3 ACTIONS TECHNIQUES ET 2 ACTIONS TRANSVERSALES 

Action 1

Description de trajectoires 
d’évolution de l’organisation  
du travail

•	Enquêtes trajectoires et 
organisation du travail

•	Analyse des trajectoires
•	Capitalisation sur les leviers 

d’évolution du travail mis en 
œuvre

Action de pilotage et animation du projet

Action 2

Innover dans l’organisation du 
travail dans les exploitations en 
circuit court

•	Accompagnement de  
10 projets pilotes

•	Recueil des pratiques  
des accompagnateurs  
circuit court 

•	Expérimentation d’un outil de 
suivi des temps de travaux 

Action 3

Innover dans l’organisation du 
travail dans les exploitations 
en circuit court grâce à la mise 
en perspective de 3 situations 
européennes

•	Italie
•	Belgique
•	Pays-Bas

Action de communication et de diffusion 
Co-construire une boîte à outils pour accompagner la réflexion des agriculteurs en circuit court 
sur le travail, la transférer et la maintenir dans le temps

• Boîte à outils pour accompagner les projets (brochures, fiches leviers, guide méthode,…) 
• Kit formation
• Séminaires régionaux dans les lycées partenaires, séminaire de clôture national, 

conférences, salons, revues techniques et scientifiques

Calendrier : 
Novembre 2019  

à Avril 2023
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PRENDRE EN COMPTE LE TRAVAIL DANS L’ACCOMPAGNEMENT  
DES AGRICULTEURS EN CIRCUIT COURT… OUI MAIS COMMENT ?


