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Synthése de Bilans Travail

LES EXPLOITATIONS EN
QUELQUES CHIFFRES

73 % des exploitations sont spécialisées (83
vaches sur 120 ha de SAU en moyenne) et
27 % associent I'élevage allaitant a un autre
atelier, le plus souvent de cultures de ventes
(87 vaches sur |15 ha de SFP et 85 ha de
cultures).

Des structures unirersonnelles
majoritaires chez les spécialisés

La présence d'une seule personne dans la
cellule de base concerne 60 % des exploi-
tations spécialisées et 40 9% des diversifiées
qui fonctionnent en majorité avec 2 ou 3
personnes permanentes.

La cellule de base est constituée de
travailleurs permanents, disponibles pour
I’'exploitation et pour lesquels I'activité agricole
est prépondérante en temps et en revenu
(agriculteur, couple, associés).

La taille des structures et le nombre de
personnes travaillant sur I'exploitation sont
liés mais le nombre d'unités de production
par personne de la cellule de base (nombre
d’'animaux, hectares de terre) baisse
lorsque le collectif de main-d'ceuvre
augmente (tableau I).

Le travail d’astreinte est généralement
quotidien, difficile a concentrer et a différer. En
élevage, il correspond aux soins journaliers
apportés aux animaux. Il est quantifié en heures
par jour.

Résultats nationaux

Dans le cadre du RMT travail, 640 enquétes Bilan Travail
(méthode INRA/Institut de I'Elevage) ont été réalisées en
2008 et 2009 dans 7 filieres d’élevages herbivores et
monogastriques. Ce document présente les temps de
travaux et les marges de manceuvre enregistrées pour 100
élevages bovins allaitants en systémes naisseurs
répartis dans I'ensemble des régions francaises.

> Tableau | : Nombre de vaches et d’hectares par personne de la cellule de
base (pCB)

Cellule de base Vache par pCB SAU par pCB

| personne (53 élevages) 70 114

Ensemble 58 97

La quasi-totalité des exploitations (98 %) a recours a de la main-d'ceuvre
extérieure:

* Le salariat concerne 30 % des spécialisés et prés de 60 % des diversi-
fiés. Il est surtout présent pour le travail de saison li¢ aux cultures.

* Le bénévolat concerne 76 % des exploitations. Il participe au travail
d'astreinte et au travail de saison.

* Lentreprise de travaux: 82 % des exploitations y ont recours exclusi-
vement sur du travail de saison.

20 % des exploitations utilisent 3 formes de main-d’'ceuvre extérieure.

Le travail d’astreinte concerne quasi exclusivement le
troupeau

Le travail d'astreinte total de I'exploitation est treés variable. Il dépend de
la dimension des structures et de la main-d'ceuvre (figure ). Chez les
spécialisés, il est généré en totalité par le troupeau. Chez les diversifiés,
3 % du travail d'astreinte est lié¢ aux cultures.

Le travail d'astreinte est réalisé a 86 % par la cellule de base, le reste étant
pris en charge par le bénévolat (11 %) et le salariat.

> Figure | :Travail d’astreinte (TA) total exploitation et par personne de la
cellule de base selon le nombre de personnes de la cellule de base
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SYNTHESE DE BILANS TRAVAIL

LE TRAVAIL SUR LATELIER
BOVIN VIANDE

Le travail d'astreinte li€ a l'activité d'élevage
est réalisé a plus de 85 % par la cellule de
base en systeme spécialisé. La délégation
est plus importante chez les diversifiés
(22 % du TA). Le bénévolat réalise en
moyenne 18 % du travail d'astreinte de
l'atelier et ce quelle que soit la taille du
troupeau. La variabilité selon les élevages
est importante: 10 % des élevages nécessi-
tent moins de || h par vache et par an et
|0 % des élevages plus de 50 h.

Le travail d'astreinte sur l'atelier naisseur
dépend:

* Des dimensions du cheptel (tableau 2):la
relation n'est pas proportionnelle car elle
dépend également de la disponibilité en
main-d'ceuvre (nombre de pCB) mais le
travail d'astreinte, ramené a [unité¢ de
production (la vache), tend a diminuer
lorsque la taille du troupeau augmente.
Cette amélioration de l'efficience tient a de
nombreux facteurs d'organisation et de
rationalisation du temps de travail (dont
ceux décrits ci-dessous) qui générent des
économies d’échelle en lien avec la main-
d'ceuvre disponible et peuvent accompa-
gner |'agrandissement des troupeaux.

* De la conduite d’élevage avec la politique
de répartition des vélages et le choix de la
période: les élevages en vélages d'automne
ou en double période ont une efficience
meilleure que ceux en vélages étalés ou en
vélages d'hiver.

* Des moyens de production et d'organisa-
tion mis en ceuvre: le type de batiment
d'élevage a un impact direct sur le temps de
travail consacré au troupeau (figure 2), ainsi
que le rythme de distribution des fourrages
qui induit des écarts assez conséquents
(figure 3).

Le travail de saison (TS) relatif & l'atelier
bovin viande concerne les manipulations du
troupeau ou les interventions ponctuelles. I
représente 25 % (systemes diversifiés) a
30 9% (spécialisés bovins viande) de
I'ensemble du travail de saison de I'exploi-
tation.

Il est en moyenne de 0,75 jour/vache/an
(0,5 jour/UGB/an). Il est peu influencé par la
taille du troupeau (pas d'économie
d'échelle).

Le travail de saison (TS) réunit les taches
plus faciles a différer ou a concentrer. Il porte sur
les cultures, les fourrages, les troupeaux ainsi que
sur I'entretien du territoire (haies, clétures) et
correspond souvent a des chantiers. Il est
quantifié en jours.

> Tableau 2:Travail d’astreinte (TA) lié a Patelier bovin viande (en heures)
selon la taille du troupeau

. PartduTA
Tailledu _ NP de 1p atelier TA atelier TA atelier BV fait
troupeau Personnes ar an ar iour. Par vache par
P danslaCB P par ) et par an bénévolat
| salariat
<50 S
vaches 18 %

Ensemble 1,6

> Figure 2:Travail d’astreinte (TA) par vache lié a I’atelier selon le type de
batiment
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> Figure 3: Le travail d’astreinte (TA) par vache selon le rythme de
distribution des fourrages
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LE TRAVAIL DE SAISON SUR
LES SURFACES

Le travail de saison sur les surfaces dépend
du type de systéme fourrager et de la sole
en cultures de vente. Le collectif de travail
influe sur la part du recours a la main-
d'ceuvre extérieure a la cellule de base.

Le travail de saison lié a la SFP varie entre
0,3 et I,1 jour/ha de SFP (80 % des exploi-
tations), avec une moyenne de 0,7 jour/ha
de SFP en systeme herbager, extensif ou
semi-intensif. Lintensification du systeme
avec mais ou autres cultures fourragéres
tend a le faire augmenter (> | jour/ha SFP).
Le travail de saison lié¢ aux cultures est
réalis€é a 75 % par la cellule de base. |l
dépend du degré de diversification
(surfaces en cultures) et représente en
moyenne | jour / ha de culture chez les
diversifiés. Les éleveurs spécialisés, qui
produisent des céréales juste pour les
besoins du troupeau, passent deux fois plus
de temps a 'hectare cultivé.

Le temps disponible calculé (TDC) est
I'indicateur de la marge de manceuvre en temps.
Il correspond au temps restant a la cellule de
base pour les activités non comptabilisées
(agricoles ou non) aprés avoir réalisé sa part de
travail d’astreinte et de saison. Il est calculé en
heures par an et par pCB.
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> Tableau 3: Le travail de saison de I’exploitation et sa répartition par
catégorie de main-d'ceuvre

Répartition du travail de saison

T
cB Systemes (fan) cB Béne- Entraide Salariat Entre-

volat prise
| cp SPécilisés 155 65% 18% 7% 7% 3%
P2 Diversifies 217 60% 18% 2%  16% 3%

Spécialisés 264 91 % 2% 4% 1 % 2%
Diversifiés 225 86 % I % 2% 9% I %

LE TRAVAIL DE LELEVEUR

En moyenne, le volume annuel de travail d'astreinte réalisé par la cellule
de base est de 1200 h/personne en systéme spécialisé et de
840 h/personne chez les diversifiés. Ce volume horaire par personne ne
varie pas avec la taille du troupeau mais avec la main-d'ceuvre. Il en est
de méme pour le travail de saison (tableau 4). Ainsi, le temps disponible
calculé par personne de la cellule de base augmente avec la taille de la
cellule de base.

Pour une vivabilité correcte, on considere qu'une marge de manceuvre
de 1000 h par personne de la cellule de base est nécessaire: 43 % des
éleveurs naisseurs sont en dessous de ce seuil (figure 4), dont plus des
¥ sont seuls dans la cellule de base.

> Figure 4: Répartition des exploitations selon leur niveau de TDC
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> Tableau 4: Le travail de la cellule de base et le temps disponible calculé

Y &Pt Temps
TA exploitation réalisé TS exploitation réalisé . 3
ge':st:ig%; par la cellule de base (heures) par la ceFI,IuIe de base (jour) cajlcstﬁg?llﬂ?ll:n)
ans la
Total par pCB par pCB / jour Total par pCB par pCB
| pCB 1264 1264 3,5 96 96 953
Spécialisés 2 pCB 2263 1131 3,1 182 9l 1 066
3 pCB 2777 926 2,5 251 84 1209
| pCB 1137 1137 3,1 130 130 845
2 pCB 1619 810 201 101 1219
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Sur le travail d’astreinte

> Tableau 5: Le travail d’astreinte en heures par vache et par an

Taille du troupeau 5%0322#; Ilsssr\?asctl)\eest Plus de 100 vaches
Nb de personnes dans la CB - | 2 |
TA base / vache: spécialisé,
| affouragement journalier, 17 27
stabulation libre, vélages
groupés
Rythme de distribution
2 fois par jour : + 25% 21 34
Tous les 2 jours:- 40 % 10 16
c
-% Type de batiment
§ Etable entravée : + 35% 23 36
Y Plein air intégral: - 35 % 12 19
% Périodes de vélages
O Eralés + 40% 24 38
L
Double période : +15% 20 31
Type de systeme
Diversifiés :-10% 15 24

Sur le travail de saison

> Tableau 6: travail de saison en jours par an

Lié a l'atelier bovins viande TS atelier BV TS surfaces fourragéres

Type de systémes fourragers par vache par ha SFP par vache

Extensif moins de 10 % mais

Semi-intensif (1,2 a 2 UGB/ha) 0,4

Lié aux surfaces cultivées TS cultures

Systéme d'exploitation par ha cultivé

Spécialisés bovins viande
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Pour en savoir plus

« Référentiel travail en
élevages bovins viande,
synthese de 170 Bilans
Travail » disponible sur
I'espace thématique travail du
site de I'lnstitut de I'Elevage
(wwwi.idele.fr)
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