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« Avant, j'étais un éleveur, je suis devenu un maea, demain je serai un chef d’entreprise »
« Avant, on gérait des vaches, maintenant on gees densxParoles d’éleveurs danois)

CarIL

Alexis Jouan et Emilien Le Callonnec
Conférence présidée par Paul AUFFRAY, Chambres Suéde lors d’'un concours de presentation de VL
d’Agriculture de Bretagnprésident d/DEVIA et de la FNI de leurs élevages

* Impact de I'’évolution des structures sur la producivité et le métier des éleveurs en France
Sophie Chauvat, Institut de I'Elevage IDELEs&& Mixte TechnologiquEravail en Elevage

« Organisation, productivité et sens du métier dansek élevages innovants d’Europe du Nord
Sylvain Gallot, ITAVI Réseau Mixte Technologiqlieavail en Elevage

* Convergences et différences dans l'attractivité dmétier d’éleveur : regards croisés dans
diverses régions du mondeJean-Frangois Tourrand, vétérinaire, CIRAD,

* Evolution des structures : quelles conditions de &vail ? Hervé Guillotel, servic&anté Sécurité
du Travailde la MSA Portes de Bretagne

» Retour d’expérienced’Alexis Jouan et Emilien Le Callonnec, jeunes@gdteurs partis 6 mois en
stage en élevage laitier en Suéde (CFTA Montfort)

Le travail est au centre des débats sur la durabi de I'élevage comme composant de la
dimension sociale et comme condition de la miseeewre d’innovations. Les réflexions de
trois chercheurs réunis lors de cette conférent¢germis de croiser les expériences de la
France et de I'Europe du Nord avec le contexte nabmpaiis de les compléter par I'expertise
de terrain en termes de santé au travail mais aquasile témoignage de deux jeunes
agriculteurs partis 6 mois en stage en Suéde tellés depuis en Bretagne.



Sophie Chauvat, (Institut de I'Elevage), dresssidentableau du contexte francais :

Sous linfluence des demandes des marchés (écondrdanelle, baisse des colts de
production), des réformes politiques (la PAC am@843), des modes de vie (travail des
conjoints a I'extérieur, recherche de temps lilee)Xes préoccupations environnementales
(locales et planétaires), les systémes d’élevagéuént et innovent. Les enjeux autour du
travail (efficience, organisation, compétences, iengt s’affrment et se renouvellent.
Pour un agriculteur, le travail est a la fois umctéar de production économique, une

succession de taches et chantiers a organiser eetaativité qui construit son identité
professionnelle et personnelle.

Dans les pays du Nord ol une enquéte CASDARTravail 3D a été réalisée auprés
d’éleveurs -20 exploitations dans 4 pays europdRuyaume-Uni, Pays-Bas, Danemark,
Allemagne), le contexte économique s’est durciefment, avec beaucoup de concentration,
alors méme que se développent la aussi des aspsativivre autrement (temps de loisirs).
On y observe donc depuis plusieurs années de virgesogations sur la productivité du
travail dans toutes les filieres d’élevage — clestésultat du travail présenté par Sylvain
Gallot, (ITAVI)

Mais lattractivité du métier d’éleveur, selon JTurrand, chercheur au CIRAD, constitue
en fait 'un des grands enjeux du monde ruradans laplupart des régions d’élevage a
travers le monde, méme dans les pays en développemedour étre juste, on devrait parler
de l'attractivité décroissante du métier d’éleveatamment pour les jeunes, tant le processus
de déclin, initié a la fin du 20'° siécle, semble a la fois prendre de I'ampleuréahelle
locale et s’étendre a des zones pastorales, allsou’'a questionner les politiques territoriales
centrées sur les productions animales.

La conférence organisée par ADEVIA avait donc pobjectif de montrerquelques
convergences et difféerences intéressantpsur I'attractivité du métier d’éleveur au travers
de regards croisés dkverses régions du mondes’appuyant sur les travaux du RMT et du
réseau LIFLOD, répartis sur les cing continents.

"On ne devient pas éleveur par hasarest la premiere convergence, rappelle JF Tourrand
En dehors de rares exceptions, I'éleveur est né daa ferme ou, plus rarement, a pris pour
conjoint un fils ou une fille d’éleveurs, et a aidpousé ses racines dans I'élevage. Né a la
mamelle, la connaissance de I'élevage coule danseaires. Elle lui a été transmise dés son
plus jeune age. On parle de société pastorale ldgnslle I'apprentissage de la vie se fait
avec le troupeau. Toutefois, @pect traditionnel de I'élevagedoit étre difféerencié de la
passion de I'élevagalans la mesure ou la passion renforce les liees b&#evage alors que

la tradition existe beaucoup pour étre abandortnéeau moins par les jeunes.

Une autre convergence estripport particulier de I'éleveur a I'animal . Ce rapport est
d’ordre affectif et se fait au travers des sensx,vegard et toucher. De plus, s’il porte en
premier lieu sur I'espéce éleveée, il concerne gadaarent 'ensemble des especes, au moins
de la méme famille.

D’aprés les dires des éleveurs, les spécificitésalevage seraient a quelques différences
pres les mémes aux quatre coins de la planetet &lfes qu’ontravaille avec I'animal sur

! Projet CASDAR "organisation, productivité et selassmétier dans des élevages innovants”, 2010 — 2013
piloté par I'Institut de I'Elevage.

¢ M. Tourrand n’ayant pu se rendre a la confereadensmis le draft de son intervention.

% LIFLOD Livestock Farming & Local Developmetlevages & Territoires



le moyen-long terme un peu comme avec les plantes pérennes. Celaaitaadssi pour les
especes cycle court dans la mesure ou la succedsmoibandes induit un phénomene de
continuité. Une autre spécificité est imupeau, percu comme un ensemble organisé
d’animaux de différents statuts avec leurs propres rapgoti® eux. L'éleveur gere et prend
soin a la fois du troupeau et des animaux qui testitment. EnfinJa mobilité de I'animal, a

la différence d’'une culture ou un objet inanimé&ecune relation particuliere avec I'éleveur et
se traduit par des pratiques propres.

Le travail de I'éleveur est un autre domaine deveogence qui peut se résumer a :
(i) un métier qualifié qui nécessite un apprentissage relativement long,

(i) une présence permanertris les jours et toute la journéegméme la nuit!), avec des
périodes de forte astreinte, méme si plusieuretishnt flexibles dans le temps,

(iii) dans desconditions climatiques parfois difficiles... car il n’y a que I'élevage possible
dans ces zones.

De nombreux auteurs parlent ¢ multifonctionnalité de I'élevage comme l'un de ses
principaux avantages en tant qu’activitté en miliewal. Ainsi il produit des biens
consommeés ou vendus et de la matiere premiepwur les filieres agroalimentaires, textiles
et autres. Le mot cheptel et bétail font référedsa valeur d’épargne fonction essentielle
pourréduire la vulnérabilité, limiter le risque et comme garantie

Par ailleurs, I'élevage perm& mise en valeur de terres marginalegjue lui seul est en
mesure de faire. Il est udlément-clé du développement territorialvia son role dans
I’économie rurale et agro-industrielles, sa plasesdle paysage et dans I'histoire locale, sa
contribution dans les représentations sociales.

On ne reviendra pas sur I'élevage en tqotactivité rurale par excellence En effet,
I'élevage se pratique généralement loin des cenftegns, ce qui en constitue un atout pour
certains éleveurs, mais aussi I'un de ses pringifp@onvénients pour le plus grand nombre,
en particulier les jeunes.

L’élevage véhicule unemage positive dans la sociéfésurtout urbaine, via son savant
mélange denature et de tradition, méme si ce dernier a sensiblement évolué aus aes
dernieres décennies, en lien avec l'urbanisati@mutdfoisplusieurs ombres apparaissent
en grande partie dues aux impacts environnemergaisanitaires directs et indirects de
I'élevage.

Parallelement a ces nombreuses convergences, gaeldjiférences notables font que
I'élevage ne se fait pas partout de la méme maetegarde ainsi sa riche diversité.

Le contexte bioclimatique apporte une forte différaciation. Méme si I'élevage est présent
partout, des terres les plus arides aux plus husnidiens les zones tropicales, tempérées et
polaires, ainsi que dans les hautes altitude&iil demeure pas moins qu’il ne se pratique pas
de la méme maniere, et cela méme si la globalisaidait de plus en plus sentir.

Le contexte socio-économique est également un fdacteur de différenciation. En effet,
I'élevage est aussi bien quelques vaches allagaote laitieres dans I'étable de la ferme
familiale gqu’'un ranch de plusieurs milliers d’heets ou une ferme laitiere de plusieurs
dizaines de millions de litres ; une basse-couefde poules, canards et cochons qu’une
exploitation de plusieurs centaines de millierpdelets de chair ; un atelier jeunes bovins ou
ovins engraissés avec des sous-produits issusuttases voisines qu’un feed-lot de plusieurs
dizaines de milliers de tétes.

Enfin les politiques mises en ceuvre apparaissent comme desctiurs majeurs de
différenciation entre régions, en patrticulier celles qui touckela construction et I'entretien
des infrastructures, a la sécurité des éleveussdag aléas de la nature et de la vie, ainsi que



'accés au crédit et aux subventions. Peut étréieenavec la forte demande en produits
animaux, les politiques centrées sur le marchérapgs&nt moins discriminantes.

En conclusion, souligne JF Tourrand, les mémegtdiastayant souvent les mémes effets, ces
nombreuses convergences et les quelques différeneaonnées contribuent a construire
I'attractivité du métier d’éleveur de maniére assesemblable dans les différents régions
d’élevage Sans prétendre décrire leésons du déclin de I'attractivité, notamment pour les
jeunes on peut néanmoins apporter quelques élémentpoase.

Tout d’'abord, I'élevage ne présente pas le cotéefuséduisant d’'une perspective de carriere
dans le sport, la com’ ou les nouvelles technokdisuite, son caractere rural implique un
choix de lieu de vie également rural par les dewmbres du couple, signifiant un relatif
isolement, tant pour les services (en premier éiducatif et santé) que pour la vie sociale et
culturelle. Si la relative sécurité qu'offre I'adté d’élevage est un atout pour la tranche
d’ages des jeunes adultes en charge de familejoele peu vis-a-vis des plus jeunes.

Enfin, plusieurs questions sont encore loin d'ékssez prises en compte, comme la
transmission parents-enfants, ainsi que les chamgstur, ouverts par les NTIC (Nouvelles
Technologies de I'Information et de la CommunicatidJne chose est sdre, il y aura besoin
d’un fort investissement en formation, et c’esfjlé se construira aussi I'attractivite.

Comment se dessine alors aujourd’hui en Europe l'ipact de I'évolution des structures
agricoles sur le travail et le métier des éleveurd

Sophie Chauvat formule ainsi les 3 grands enjeunsgt au centre des évolutions observées
en France:

- la dualité entre économie et travail,- dans un contexte de durcissement du contexte
economique - se caractérise par une augmentagola goroductivité et de la taille des
exploitations par UTH ; la multiplication par 4 da valeur ajoutée par actif, et une
concurrence accrue entre élevage et grandes aikupeisque le rapport revenus / temps de
travail pése largement en faveur des cultures.

- la recomposition des relations entre famille eteloitation :

Le caractere familial de l'activité agricole denmetres présent mais a changé de nature.
Désormais, ¥ des conjoints d'exploitants de moias3@ ans ne travaillent pas sur
I'exploitation. En contrepartie, |[gart des salariés permanentseprésente pres de 30% de la
main-d'ceuvre. La proportion deshefs d'entreprise pluriactifs et celle desformes
sociétairesest en progression. Ces évolutions des colleftiis prendre aux éleveurs une
conscience aigué des rapports entre temps de Itravaiemps libre, du besoin de
reconnaissance sociale et de réalisation persennell

- l'interaction entre vivabilité des élevages et vitité des territoires : I'activité agricole
interagit avec les attentes des citoyens, consoeurgtvoisins et gestionnaires des territoires
vis-a-vis de I'élevage. Par exemple, le mainties physages, la préservation de la qualité de
I'eau et de la biodiversité sont devenus des sdgtgéoccupation qui amenent les éleveurs a
modifier les conduites des troupeaux et des swsfaeemoderniser leurs batiments et leurs
équipements, a réorganiser leur collectif de maewsre.



Vivabilité des élevages
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On observe uneforte variabilité de Il'organisation et de [efficience du travail,
particulierement en production laitiere, par exeanphtre des élevages de montagne et des
exploitations de plaine, mais aussi selon la tallde mode d’organisation de I'élevage.
Difféerents modes d’organisation peuvent étre misceavre, qui visent en général une
simplification et notamment une réduction du traval d’astreinte, et une productivité
economique €levee.

Ces solutions dépendent du choix de chaque élevears ils doivent étre accompagnés par
des conseillers sensibilisés a la nécessaire comibom du projet professionnel et du projet
de vie, par le développement de réseaux d’échangese exploitations, et par une
ouverture a I'international, pour échange et misa perspective des réalités réciproques.

Des élevages de divers pays du Nord de I'Europeisishparmi des exploitations a forte
productivité du travailont été étudiéslans un travail d’enquéte « Travail 30 » (projet
CASDAR) présenté parSylvain Gallot (ITAVI), pour répondre a deux questions
essentielles :

% quelle organisation du travail pour atteindre une poductivité du travail si élevée ?

% quelles conséquences sur le métier d’éleveur ?

Plusieurs orientations ont été identifiées a travex les réponses des éleveurs, autour de 3
grands leviers :

1. Automatisation, mécanisation, rationalisation

2. Externalisation

3. Accroissement de la main d’ceuvre

1. développement de I'automatisation /mécanisatiofnationalisation
- en lait : multiplication des robots de traite (jusg7 a 8 sur un seul élevage lait),
- en porcs engraissement : station de tri (peséematipue des animaux pour
adapter l'alimentation ou tri avant abattage)
- aviculture : rationalisation des processus et aumgatien de la taille des élevages

* Projet CASDAR "organisation, productivité et selusmétier dans des élevages innovants”, 2010 — 2013
piloté par I'Institut de I'Elevage.



— OBJECTIF : amélioration de la productivité du trail, des marges, et des conditions
de travail pour fidéliser les salariés

2. externalisation des tachedans toutes les filieres, avec des motivationdipies selon
le type de tache (savoir-faire particulier, exigealbcoup de travail, pas plus cher qu’un
employé supplémentaire, évite du stress, etc...)
les tdches non-externalisées sont des tachesgafads ou liees a une volonté de
garder la maitrise, ou a un manque de disponilégprestataires.

— MOTIVATION : rationalité économique, variable d’ajstement organisationnel, ou
confort de travail - plus ou moins souhaitée

3. Augmentation de la dimension du collectif de trzail, surtout sous forme de salariat,
mais aussi stagiaires, travailleurs handicapés etc.
= Gestion optimisée de la main d’ceuvre aux Pays Bas
— gestion de I'emploi a travers des sociétés de sepwexternalisation des taches
administratives afférentes, souplesse accrue
Beaucoup de réflexion sur I'organisation des équipsede travail
Hiérarchisation des équipes autour d’'un respons#iélevage
Difficile compromis entre spécialisation des salaret polyvalence nécessaire pour les
week-ends
Gestion du risque indisponibilité

» Fidélisation des salariés préoccupation majeure - grace a de bonnes conditions
(notamment temps) de travail, autonomie sur lesstipres techniques, échanges et
communication, pour rapprocher le métier des aytrefessions
— Pénibilité : glissement probable de la problématique pénéode I'éleveur vers les
salariés et/ou sous-traitants

» Evolution des compétences et évolution du métieron passe du métier d’éleveur-
technicien au métier d’éleveur manager d’équipe
Prédominance du travail de bureau, bien assureég, du travail avec les animaux
beaucoup dactivité de formation et d’informationvelonté de s’entourer de
compétences diverses
la majorité des éleveurs se définissent comme dwahentrepreneur :

« Comment définiriez-vous votre métier ? »,

Entrepreneur 53% 9
Eleveur / agriculteur 47% 8
Manager 41% 7

Porteur de projet, créateur 12% 2
Businessman 12% 2
Producteur de nourriture 12% 2
Directeur 6% 1
Polyvalence 6% 1
Fermier innovant 6% 1

Conclusion de cette enquéte en Europe du Nord :

X/

% Des avantages indéniables en termes d’organisattomanagement



% Témoignages recuelllis surtout aupres des chefgpligation (quid du vécu des
salariés sur ces grandes exploitations ?)

% Un panel d’exploitations atypiques pour la plugmeotir le contexte francais

¢ Quelle résilience de ces systemes ? Ce modelé esldi vers lequel les éleveurs
francais sont en train d’évoluer ?

Face a ces évolutions que I'éleveur n'est pas twgjen mesure d’anticiper avec le degré de
préparation et de compétences nécessaires, ispaatrouver fragilisé.

Hervé Guillotel, du Service Sécurité et Santé await de la MSA, soulignées risques
potentiels de ces phénomenes sur I'éleveur lui-méme

En lien avec la santé au travail, en 2010, la M84 Eortes de Bretagne a en effet réalisé une
étude pour mieux identifier les déterminantsriégue psychosocialchez les non-salariés
agricoles.
4 facteurs de risqueont été particulierement identifiés :
* Lesrelations interpersonnelles
- manque de soutien social
- défaut d’autonomie décisionnelle
* La charge de travall,
* Les récompenses pergues,
e La gestion de la trésorerie

La combinaison et I'émergence de tous ces factams I'exploitation peuvent aboutir a des
déséquilibres qui se traduisent par de I'inquiétutiestress, du mal-étre, de I'angoisse, de la
souffrance...

Parmi les 4 facteurs de risque repétédacteur «relations interpersonnelles» prend tout
son sens lorsqu’on évoque l'augmentation des satlélevage, et le développement des
structures sociétaires en Bretagne et en FrancefalDeces mutations de structures se
traduisent au quotidien par un nombre importantcdesxploitants qui doivent travailler
ensemble, qui doivent échanger sur la conduite ede éxploitation, sur les stratégies
d’investissement, sur I'organisation et la répantitdu travail, etc...

Beaucoup reste a faire et cela nous interpelléascmnstruction de la santé mentale au travail
des exploitants.

Si la réflexion qui accompagne les créations de sittures questionne naturellement les
domaines économiques, financiers, techniques, ejagnera a investir plus nettement le
champ des ressources humaines et plus spécifiquernea prendre en compte le
fonctionnement des hommes au travail Les notions du projet de vie de chacun,
d’articulation de ces projets de vie entre euxpdiessus de décision et d’organisation des
échanges doivent prendre réellement toutes ldacepdans la démarche de réflexion. Seuls
ou accompagnés, les éventuels futurs associésni@mnealébattre...

L'évolution et I'agrandissement de certains élevage peut également se traduire par
I'introduction de nouvelles techniques de travailtelles que les robots de traite ou les salles
de traite rotatives en élevage laitier. Afin des®u cette transformation il importe que les
exploitantsréalisent un véritable cahier des charges en y ingéant les questions relatives

a la prévention des risques professionnels et aurraitions de travail (prise en compte de
la circulation des trayeurs, zones d’atteinte desrnandes, rythme de traite...).

Exemple des avantages et risques potentiels de l@ation d’'une salle de traite rotative :



La salle de traite rotative

Des avantages cités par les éleveurs :

Mais également des points de vigilance :
- temps de traite réduit,

- confort visuel apporté par I'éclairage - la réduction du tps de traite & et/ou la réduction du
naturel,_ o o nombre de trayeurs raccourci les temps de cycle et
- accessibilité des mamelles, limitation peut entrainer de fortes cadences de traite et un
du risque de coincement des bras, risque élevé de TMS

- atténuation du niveau sonore,

Points de vigilance :

- prélévement du « lait séparé » non
pris en compte de fagon automatisée,
- implantation de I'écran de contrdle
peut nécessiter de nombreuses
3 rotations de la téte,

1| - en sdt roto extérieur, accés peu
sécurisé vers l'intérieur du manége,

Comment ces évolutions sont-elles percues par lesupes ? comment font-elles évoluer
leur projet d'installation ? Témoignage de deux jenes agriculteurs sur leur expérience
de stage 6 mois en Suéde

Alexis Jouan installé en lait depuis 2012 a la Nouaye, (llke \&laine), raconte son
expérience.

Contexte agricole de la Suede2 500 exploitations laitieres, (cf départemeatldlle et
Vilaine), avec un processus intensif de concemtnati d’agrandissement des structures.

Son maitre de stage, rencontré sur le Salon deit@gure a Paris, avait sollicité le concours
d’'un stagiaire pour la mise en ceuvre d’'un robotrdite et I'adaptation de son élevage a ce
nouveau systeme, suite a un accident avec la neaahansiler.

A son arrivée, I'élevage de 80 ha avec 1.5 UTH, mtaih 35 VL en étable entravée, ce qui
représentait 3.5h de traite par jour. Systeme lgerbapas de mais dans la ration. Race Prim
Holstein et SRB.

A son départ, le robot avait été installe, le teay en 6 mois s’était agrandi sans
augmentation de surface, pour passer a 75 VL. goke $£o0p collecteuse, qui acceptait de
prendre le volume supplémentaire.

L’éleveur ? un passionné de génétique, participaots les concours animaux du pays. Pour
lui, le robot libere du temps pour s’occuper dea@maux et participer aux concours, et aide
a résoudre le probleme de main d’ceuvre

Expérience du stage 7aprés une peériode d’observation/test par I'éleveans beaucoup
d’explications, place a la prise de responsabéditdbeaucoup d’autonomie. Expérience tres
formatrice.

Préoccupation constante des éleveurs : augmentesleevenus, dégager du temps libre
Avant d’investir, ils prennent le temps de la rgita.

Emilien Le Callonnec :

L’élevage ou il a fait son stage comptait 120 Vur sne surface de 250-300 ha, avec 3.5
UTH. Les génisses restent tout I'été dehors. Utaiga spécialisée dans la traite intervenait
une fois par semaine, salariée par une associdgor-8 agriculteurs, sorte de GIE, qui

® Stage de 6 mois organisé pour les BTS ACSE paFTEA de Montfort sur Meu



organisait son planning. Le maitre de stage, 24 étast salarié de I'exploitation de ses

parents, qu'’il a reprise depuis.

Constats:

- la dimension des fermes I'élevage voisin, tout neuf, possédait 4 rob830 VL ; une
autre exploitation possédait 1000 VL en bio — réer& neuf.

- importance du salariat en agriculture en Suéde. ékample, beaucoup de femmes
conjointes salariées, par exemple dans les matsrpdrcines (facilité des horaires).

- une vague de départs en retraite

- beaucoup d’associations d’éleveurs, qui sont toeerts a la discussion avec les salariés :
ils cherchent a comprendre le pourquoi des erreammises, expliquent, prennent le
temps. Leurs interlocuteurs économiques sont lissiouverts a la discussion.

Ce qui compte pour eux ? vivre bien de leur métier.

L’expérience du stage 2de la prise de responsabilité, une prise de reaulrgpport a la
réalité de I'agriculture en France. Aujourd’huistallé avec ses parents en élevage bio (VL,
céréales et poules pondeuses), souhaite dévelgppeactivité, confiant et ambitieux dans
son métier, aspire a de l'indépendance par rapgaxt coop, et s’inquiete du poids des
contraintes limitantes : prix du foncier, réglesiemnnementales, manque de main d’'ceuvre.

Synthese réalisée par Gabrielle Joly, ADEVIA



