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Déroulé

Objectifs, enjeux de la thèse

Contexte et territoire d’étude

Cadre théorique, Question de recherche

Méthodologie et dispositif de recherche

Ouverture

Echanges, questions



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

 Objectif de la thèse
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Etudier les transformations « en train de se faire » 

des systèmes fourragers d’un territoire AOP face au changement climatique, 

au niveau individuel et collectif.

et le rôle des jeux sérieux pour faciliter ces transformations

Contexte → Projet Trans[fourm]ation (2018 – 2022)

Objectif : accompagner une AOP fromagère vers une approche agroécologique et

patrimoniale afin d’en améliorer le développement économique et environnemental

➔ Enjeu affouragement et sécheresses



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

 AOP Fourme de Montbrison

4

Petite aire géographique

« microterritoire »

Forte dépendance à l’herbe

Autonomie fourragère de zone

Transformation 

semi industrielle et fermière



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

Contexte climatique global

Différentes stratégies individuelles

 Contexte et articulation d’échelles
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ECHELLE INDIVIDUELLE
[Exploitation]

[système alimentaire]

ECHELLE COLLECTIVE 
[Territoriale, 

Groupe d’échanges]

ECHELLE GLOBALE

Spécificités territoriales
Cahier des charges  AOP

Filière de production

impacte
incertitude

cadre
sécurise

Durabilité ? 

Cohérence ?

Adaptations « tampon »



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

➔ Incitation au collectif et participatif

 favoriser des expériences sur les fermes; capitalisations collectives (Lacombe et
al. 2018)

 mutualiser les connaissances et savoirs faire locaux (Rigolot et al., 2019);

 réseaux d’acteurs, approches participatives (Thomas et al., 2014 ; Lescourret et
al., 2015)

 Comment accompagner la transition agroécologique ?
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?

➔ Repasser du collectif à l’individuel

 Prendre en compte les spécificités individuelles (Rigolot et al., 2019; Dernat et al.,

2021)

Comment prendre en compte le collectif et adapter à l’individuel ?



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

 Intérêt de mobiliser des outils pratiques et opérationnels (Lescourret et al.,

2015)

 Nombreux exemples (Rami Fourrager, Dynamix, Ecophyt’eau, Ruralis, Segae…)

 Échanger en collectif, confronter les points de vue, asymétries de pouvoir…

 tester avant la mise en pratique, imitation du réel….

 Insérés dans des démarches d’accompagnement en agriculture
Ex : Morel, 2012; Boulestreau, 2021…

 Les « Jeux Sérieux » comme outil d’accompagnement 
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Comment les intégrer dans une démarche d’accompagnement ?

Quels apports des jeux ?

Comment évaluer leur contribution dans des transitions ?



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

 Evaluer la contribution des jeux sérieux aux changements
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• Peu d’évaluation en

contexte professionnel

• Peu d’évaluation de

combinaisons de jeux

• Manque de méthodologie

d’évaluation sur un temps

long

• Manque d’évaluation des

effets des jeux sérieux sur

des changements réels

FRONT DE RECHERCHE



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

 Question de recherche 

La mobilisation de jeux sérieux, 

intégrés à une démarche d’accompagnement 

d’éleveurs d’un territoire AOP, 

permet elle d’articuler collectif et individuel

vers des changements de pratiques et comportements ?
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Cadre théorique Contexte
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

Spécificités territoriales

Cahier des charges AOP

Cohérence collective

Différentes situations et 

stratégies individuelles

1. 

ETAT DES LIEUX

Caractériser

les systèmes

constat partagé 3. 

SIMULATION et 

CONCEPTION INDIVIDUELLE

Adaptation individuelle

Evaluation des leviers

2. 

DEFINIR UNE 

STRATÉGIE COLLECTIVE

Identifier des

leviers d’adaptation

4. EXPÉRIMENTATION, SUIVIS
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 La démarche



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

 Choix des jeux mobilisés
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CONTENU
• Thématiques adaptées : transformation de

systèmes fourragers, changement

climatique, agroécologie…

• Traiter du collectif et de l’individuel

FORMAT
• Jeux collectifs, collaboratifs

• Jeux de plateau +/- support informatique

ARTICULATION
• Plusieurs jeux articulés entre eux

• Articulés avec une démarche globale
d’accompagnement + ressources externes

(recherche, partenaires)



Cadre théorique Contexte
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

Spécificités territoriales

Cahier des charges AOP

Cohérence collective

Différentes situations et 

stratégies individuelles

1. 

ETAT DES LIEUX

Caractériser

les systèmes

3. 

SIMULATION et 

CONCEPTION INDIVIDUELLE

Adaptation individuelle

Evaluation des leviers

2. 

DEFINIR UNE 

STRATÉGIE COLLECTIVE

Identifier des

leviers d’adaptation

4. EXPÉRIMENTATION, SUIVIS

Leviers collectifs/individuels

Enquêtes individuelles

Diagnostic

systèmes fourragers

« LAURACLE »

« RAMI 
FOURRAGER »

Constitution du groupe

Objectifs, attentes
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Cadre théorique Contexte
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

2021 2022

Constitution 

du groupe

FEVRIER - JUIN ETE

Suivi 

essais

déjà 

en place

1

ETAT DES LIEUX

« LAURACLE »

autonomie

fourragère

JUILLET

2

STRATÉGIE COLLECTIVE

Mise en place 

nouveaux 

essais

Evaluation

des résultats

4 

EXPÉRIMENTATION

SUIVI DES ESSAIS

PRINTEMPS
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 Calendrier et évaluation
✓ Analyse des sessions de jeux
✓ Évolution des systèmes fourragers

Dispositif d’évaluation

Premières 

rencontres

MAI

Enquêtes 

individuelles

« Rami Fourrager®»

Simuler des leviers

(informatique)

3 à 4 sessions
NOV-DEC

3

CONCEPTION

INDIVIDUELLE

« AEOLE »
?

Système prairial

AUTOMNE

Enquêtes 

individuelles



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

 Premier retour sur la démarche

Éléments facilitateurs
• Collectif d’éleveurs déjà formés, co

animation INRAE/AOP

• Pas de création de jeux

• Petit territoire géographique,

interconnaissance des éleveurs
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! Premiers points de vigilance identifiés

 Maintenir le rôle du syndicat dans l’animation

 Temps d’adaptation, préparation, test, debriefing, analyse

 Multiplicité des actions/acteurs sur un petit territoire

 Expliciter les objectifs des jeux sur le temps long

 Articuler temps agricole/ animation / recherche

 Articuler individuel + collectif à chaque étape

 Construction « chemin faisant »

 « Lauracle », 6/07/21



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

 Approche innovante
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 Intégrer des jeux sérieux dans une démarche d’accompagnement

 Traduire à l’échelle individuelle des changements techniques décidés collectivement

 Evaluer la contribution des jeux dans ces changements

 Identifier des stratégies d’adaptation au changement climatique dans un cadre de 

territoire AOP

 Transférabilité ?

- Hors groupe « affouragement » et hors AOP ?

- Quelle transférabilité d’une démarche d’accompagnement dans d’autres contextes,

territoires…

→ Projet CASDAR « ADAOPT » (RMT Fromages de Terroir) : identifier des stratégies

d’adaptation des filières de fromages AOP face au changement climatique
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Merci de votre attention
Rébecca Etienne

rebecca.etienne@inrae.fr

mailto:rebecca.etienne@inrae.fr


Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

LAURACLE : Levier d’AUtonomie pour Résister aux Aléas CLimatiquEs

 Projet MELIBIO (2011-2019) : pôle Bio massif Central, INRAE, IDELE

 Jeu de cartes collaboratif

 Environ 40 leviers d’autonomie fourragère (assolement, itinéraire techniques,
zootechnique, filière)

→ avantages, inconvénients, durée de mise en place, coût…
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➔ Objectifs de la session

✓ Valider les leviers déjà mis en place

✓ Découverte nouveaux leviers

✓ Prioriser des leviers à travailler en collectif



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

AEOLE le jeu « Atout Economique pour cOnstruire des systèmes d’éLEvage performants » 
Conception : P. Carrère, J.N. Galliot, P.M. Le Henaff et S. Perera (2020)

 échelle parcelle-système d’élevage-territoire

 Découvrir la diversité et la complémentarité des types de prairies du Massif Central 

et des services écosystémiques qui y sont associés pour faire face aux aléas 

climatiques

 Répondre en collectif à un défi commun : gérer un territoire de manière durable

 Observer les conséquences collectives de décisions individuelles (Souchère et al, 

2010)
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➔ Objectifs de la session

✓ Questionner la place des prairies 

dans le système fourrager

✓ Définir une stratégie collective 

territoriale

 Session test 
(étudiants VAS)



Contexte Cadre théorique
Question de 
recherche

Méthodologie Ouverture

Le Rami Fourrager  : conception de systèmes fourragers

(Martin et al., 2012 ; Piquet et al. 2013; Sautier, M. 2013 ; Morel, K. 2012)

19

 Outil de conception collective de systèmes fourragers innovants

 Susciter les échanges et la réflexion collective

 Possibilité de modélisation approfondie, dans différents contextes

 Valorisation des connaissances locales

➔ Objectifs de la session

✓ S’inscrire dans la stratégie collective

✓ Co-conception de stratégies fourragères individuelles

✓ Modéliser les leviers identifiés en amont

✓ Anticiper l’opérationnalisation de leviers


