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Avenir des Systèmes Polyculture 

élevage à l’horizon 2030 

Valorisation des groupes 

d’experts (GE) régionaux
Projet Casdar RED SPyCE T2.2
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2 Groupes d’experts régionaux

Régions : Lorraine ; Pays de Loire; Normandie; Occitanie



Objectif: élaborer et évaluer les scénarios d’évolution 

régionaux de la PCE à l’horizon 2030 sur la base de 

cadres nationaux

 3 scénarios de cadrage 

 libéral, territorial, environnemental

 6 variables clé identifiées en GE1

 facteurs clé d’évolution de la PCE 

 Déroulé des réunions

 Alternance entre temps d’apports et 

temps de travaux en sous groupes

 Diversité des experts
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3 GE2 : méthode



Grille d’analyse : 3 Scénarios de cadrage et 6 variables 

identifiées en GE1

4 GE2 : méthode

Variable clé

Scénario 1 : Ultra-

libéralisation des 

marchés et 

mondialisation 

galopante

Scénario 2 : 

Economie territoriale 

et recentrage sur la 

qualité

Scénario 3 : 

Transition agro-

écologique et 

énergétique

Les marchés
Les filières
La PAC
Les normes

Le Foncier

Le Travail
R§D et 
technologies

Le conseil

Attractivité PCE
L.Pages CRA Occitanie



Préparation des GE3

Approche stratégique
 Outil AFOM

ET

Approche systémique
 Outil TOIS

5 Du GE2 au GE3

Objectif : finaliser les scénarios et discuter des impacts micro et 

macro et des implications en termes de politiques publiques pour la 

PCE
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Approche stratégique

6 Méthode d’analyse AFOM

Atouts Contraintes

Opportunités Menaces

L.Pages CRA Occitanie



Approche systémique

Sous système

Technico 

économique

Sous système

Organisationnel

Sous système

Social

Sous système

Individuel

7 Méthode d’analyse TOIS

Les 

marchés

Les filières

Politiques

publiques

La 

demande 

sociale

Formation 

Culture
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8 Matrice S2 Lorraine et Midi 

Pyrénées

S2 Midi Pyrénées Opportunités Menaces Atouts Contraintes

et  Lorraine

Concurrences inter-

régionales: aides et potentiels 

différents

réforme de la PAC: 

transfert vers les Régions 

qui ont la main sur les 

choix des mesures

Action publique en 

réponse à la demande 

sociale régionale:aides aux 

filières (investissements) 

Soutien à l'emploi local

Diversification des 

cultures alimentaires 

déjà forte en MPYR  

et Lorraine

Augmentation des normes: 

Ecoconditionnalité 

(aides/ha); Gestion du 

foncier: SCOT

Maintenir l'export pour 

soutenir les prix (Grand Est de 

Lorraine vers l'Allemagne et le 

Bénélux) Aides régionales

Nourrir la population en 

croissance en MPYR; 

concurrence entre les besoins 

alimentation humaine et 

animale= augmenation des 

prix (ou maintien) sous contrats, labels

Maintien des aides 

régionales: aides à la 

surface; aide aux 

investissements

R§D végétale ecopâturage

Contrats avec les 

collectivités locales (EPCI)

Baisse de la consommation de 

viande et pas de marché local 

pour les animaux finis 

localement (à l'herbe? En Midi 

Pyr)

aides 

environnementales

avec ECO-Condi Prix de la terre 

Encouragement à la 

finition de bovins

urbanisation

Cuma et Groupements 

d'employeurs, 

Entreprises

augmentation des 

associés

Mécanisation

augmentation du 

salariat qualifié

Spécialisation des territoires: 

économie d'agglomération et 

marchés locaux

on investit 

collectivement: 

partage des outils 

de transformation

solidarité territoriale 

et coopération 

technique

automatisation et 

lait à l'herbe Automatisation

et de la 

rémunération

Plus forte 

attractivité du 

métier

Plus 2°C
animation et 

approche collective 

en réseaux

Accompagnement 

"réseau" pour aider les 

agri vers un projet 

territorial

conseil global 

stratégique 

indépendant

Demande sociale de proximité 

agri-environnementale

recherche de 

complémentarités 

entre fermes et 

filières

nouvelles 

connaissances: 

marketing…

Contractualisation des filières: 

adaptation à une 

consommation locale qui 

évolue vers la haut en qualité 

= augmentation de la 

transformation et vente à la 

ferme surtout en péri-urbain; 

Contractualisation des filières 

(interprofession) Aides régionalisées en 

faveur du développement durable 

(indicateurs)

Montée en qualité mais à quel prix/prix standard?

Produits stantdards         et                Circuits courts

Accroissement de la segmentation (labels)

PCE Territoriale >> PCE d'exploitation

GCU

BV

Maïs

Taille 
économique

PAC 
1er 

Bio

VD

BL

Protéa
gineux

1+2

SAU régionales

Prairies

lentilles

image du robot

Robustesse 
des 

animaux

Cultures 
énergéti

ques

Matrice d’analyse croisée



9 Matrice S2 Lorraine et Midi 

Pyrénées
S2 Midi Pyrénées Opportunités Menaces Atouts Contraintes

et  Lorraine

Concurrences inter-

régionales: aides et potentiels 

différents

réforme de la PAC: 

transfert vers les Régions 

qui ont la main sur les 

choix des mesures

Action publique en 

réponse à la demande 

sociale régionale:aides aux 

filières (investissements) 

Soutien à l'emploi local

Diversification des 

cultures alimentaires 

déjà forte en MPYR  

et Lorraine

Augmentation des normes: 

Ecoconditionnalité 

(aides/ha); Gestion du 

foncier: SCOT

Maintenir l'export pour 

soutenir les prix (Grand Est de 

Lorraine vers l'Allemagne et le 

Bénélux) Aides régionales

Nourrir la population en 

croissance en MPYR; 

concurrence entre les besoins 

alimentation humaine et 

animale= augmenation des 

prix (ou maintien) sous contrats, labels

Maintien des aides 

régionales: aides à la 

surface; aide aux 

investissements

R§D végétale ecopâturage

Contrats avec les 

collectivités locales (EPCI)

Baisse de la consommation de 

viande et pas de marché local 

pour les animaux finis 

localement (à l'herbe? En Midi 

Pyr)

aides 

environnementales

avec ECO-Condi Prix de la terre 

Encouragement à la 

finition de bovins

urbanisation

Cuma et Groupements 

d'employeurs, 

Entreprises

augmentation des 

associés

Mécanisation

augmentation du 

salariat qualifié

Spécialisation des territoires: 

économie d'agglomération et 

marchés locaux

on investit 

collectivement: 

partage des outils 

de transformation

solidarité territoriale 

et coopération 

technique

automatisation et 

lait à l'herbe Automatisation

et de la 

rémunération

Plus forte 

attractivité du 

métier

Plus 2°C
animation et 

approche collective 

en réseaux

Accompagnement 

"réseau" pour aider les 

agri vers un projet 

territorial

conseil global 

stratégique 

indépendant

Demande sociale de proximité 

agri-environnementale

recherche de 

complémentarités 

entre fermes et 

filières

nouvelles 

connaissances: 

marketing…

Contractualisation des filières: 

adaptation à une 

consommation locale qui 

évolue vers la haut en qualité 

= augmentation de la 

transformation et vente à la 

ferme surtout en péri-urbain; 

Contractualisation des filières 

(interprofession) Aides régionalisées en 

faveur du développement durable 

(indicateurs)

Montée en qualité mais à quel prix/prix standard?

Produits stantdards         et                Circuits courts

Accroissement de la segmentation (labels)

PCE Territoriale >> PCE d'exploitation

GCU

BV

Maïs

Taille 
économique

PAC 
1er 

Bio

VD

BL

Protéa
gineux

1+2

SAU régionales

Prairies

lentilles

image du robot

Robustesse 
des 

animaux

Cultures 
énergéti

ques

Sous système OrganisationnelSous système technico -

économique

Sous système individuelSous système social

Identification des axes de renforcement



Point d’appui Levier

P1 Capacité forte des 

exploitations à se diversifier 

en productions animales et 

végétales

Renforcement de la 

conditionnalité des aides en 

valorisant la 

complémentarité

L1

P2 Bonne adaptation des 

systèmes à leur territoire

Appuyer /renforcer le lien 

au consommateur et au 

territoire par la 

communication

L2

P3 Complexité des systèmes en 

adéquation avec la montée 

en compétence de la MO

Formation et encadrement 

orientés sur les systèmes 

complexes / conseil global

L3

P4/5

…

Etc… Etc… L4/5

…

10 Leviers pour le S2

Identification des leviers d’action : GE3

Plan d’action pour 

la PCE



Attendu des GE3 ?

+ Bonne participation des experts aux 3 réunions : 

intérêt pour la démarche et émulation collective

+ Démarche participative

+ Résultats finaux attendus fin 2018 : expression de 

mesures en faveur de la PCE

- Approche stratégique des 3 scénarios de 

cadrage : difficulté à remettre la PCE au centre 

des discussions

11
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Conclusions sur la méthode des groupes d’experts


