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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Le prisme d’Inosys Réseaux d’Elevage :

400 fermes laitieres suivies dans tous
les bassins laitiers frangais (hors
pondération)

Résultat Courant/UMOex - Systemes laitiers spécialisés
Carte réalisée avec Cartes & Données - © Articque de pIaine
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

INOSYS : 9 années d’analyses a échantillons constants

Fin des
quotas
laitiers

Crise du prix du
lait conventionnel
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Essor des conversions bio

ooia | ao1s | ao | a0

Hausse du prix du lait conventionnel
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Aléas climatiques et sanitaires

Diffusion de la méthode COUPROD

Crise des
matiéres
premiéres
2021-2022

Analyses 2014-2022 : 215 fermes INOSYS a échantillon constant
4 focus thématiques

==========

Btsumiativn gintrely

e @ W e

ESsseias

S

epluiutons St Evolution des repéres économiques
FESFEEEST des systémes bovins lait
S

Rt

- ANALYSE DES DONNEES INOSYS 2014-2082
Mt o it

e

=4

Economie H

i FEL HEHY
i ﬂﬂﬁﬁ%

#

£

! ,Eli i
Bis

HHiE
W
Lo
B
fe

04

Eireaae idele

al

Rentabilité et systéme fourrager :
it ?
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

INOSYS : retours sur 9 années (2014-2022)

2014-2022 : des moyennes de revenus a tendance haussiéere

Résultats courants €/UMOex (€ courants)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Spé cialisés de plaine w3t €t viande bovine de plaine Lait et cultures de ventes de plaine

Spécialisé de plaine bio s S B clalisés Montagnes du sud s Spé cialisés montagnes de I'EST AOP
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Source : GEB-Institut de I’Elevage d’apreés Inosys Réseaux d’élevage
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Tous systemes, des revenus 2021-
2022 supérieurs a 2014-2015

Impacts déterminants :
- prix du lait,
- gains de productivité
- conjonctures grandes cultures
- aléas climatiques

Flambée 2022 des colits de
production couverte par les
conjonctures lait et viande

Creusement des écarts de revenus
entre systemes de production :
- plaine / montagne (MC)
- bio /conventionnel
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

INOSYS : retours sur 9 années (2014-2022)

mais...
Des écarts de revenus croissants entre exploitations (méme systeme de
production) : productivité des facteurs de production, prix du lait (collecteurs),
maitrise technique, sensibilité aux aléas climatiques et sanitaires, niveaux
d’investissements, cycle de vie, stratégies de production...

Résultats courants €/UMOex (€ courants)
€130000

€110000

83 000€
€90000

€70000 38 600€

A
€50000 +———~=28300€ 2108 /

36 500 €

€30000

RC par UMO exploitant

€10000

32100€

7 -
17 600€ \
- 8900€

(€10 000) ' . ' : '
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A Limite du quart supérieur == NMoyenne 4 Limite du quart inférieur

Lait et cultures de ventes (échantillon non constant 2022 n =72)
Source : GEB-Institut de I’Elevage d’apreés Inosys Réseaux d’élevage
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

INOSYS : retours sur 9 années (2014-2022)

Systemes laitiers spécialisés — lait conventionnel de plaine

Prix du lait et productivité )
Hausse moyenne du résultat courant :

Prix du lait : +75€/1 000 | +25 000 €/UMOex
Lait/EA : + 85 400 |

Lait / UMOex : +78 400 | Evolution des résultats économiques entre 2014-2015 et
VL/ UMOex : +12 VL 2021-2022 (k€/UMOex)

Ha SAU/UMOEX  +7 ha Résultat courant

Charges de structure

Charges opérationnelles

Des revenus en hausse grace au
tandem prix du lait-volumes

Autres produits
Aides
Mais des mises en tension...

Produits cultures

Produit viande

Salariat - travail

Capital

Intensification (+/-)
Investissements (robot)

Produit lait
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* Volume x prix

Systemes laitiers spécialisés conventionnel de plaine n=19
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Des tensions sur le travail

* Une augmentation du salariat :

_-m Sur 180 exploitations conventionnelles :

o
MO salariée stable 2014 - 103 (57%) ont augmenté la MO
(75 exploitations) 2022 2,0 0,1 salariée
- o
5 P 21 03 dont 52 (29%) de plus de 0,5 ETP
MO salariée en hausse
(103 exploitations) 2022 1,9 1,0

Une part de salariat supplémentaire se substitue a de la main d’ceuvre exploitant.

La part de salariat en plus n’absorbe pas en totalité la charge de travail
supplémentaire.

+13VL/+78 0001 /+ 10 ha / +0,3 salariés 3
+567a+709 h *

40 exploitations UMO exploitants :

de p|a|n.e_tra|te — +100 3 200 h
conventionnelle 2014-2022

W{’ * Approche forfaitaire liée uniguement au travail de

e g ele production avec ou sans économie d’échelle (50%)
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Captital : au-dela de 500 000 €/UMOex

* Une augmentation du capital :

Capital d’exploitation
] hors fonci 2014
+ 88 000 € (+21%) de capital QL Wi LE

d’exploitation hors €/UMOex 414 000 € 502 110 €
foncier/UMOex en 7 ans €/l vendu 1,28 € 1,25 €
€ capital/€ EBE 6,3 € 5¢€

Systémes laitiers spécialisés conventionnel de plaine n=19

600000 10500
® 10216 0194
200000 — Le capital se concentre
H ’
400000 sur une main d’ceuvre
o 9571 si50D exploitant en baisse

e (transmissibilité,
260000 5000 attractivite, risque...)

2014 2014

Stabilité de la MO salariée Hausse de la MO salariée

m Capital d'exploitation hors foncier (€) / UMO exploitant ® Capital hs foncier (€)/vache
Conférence Grand Angle Lait - 2025



Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

La stratégie volume impactante sur les

systemes fourragers
+

Evolution de la productivité du travail

—

Nbre 36 110 25
Lait livré/UMOrem 2022 340 160 | 308 694 | 445 131 |
2022-2014 + 4 560 | +16 020 | + 55560 |
Nbre VL 2022-2014 +9VL + 10 VL +23 VL
lait/VL 2022-2024 -150 I/VL I/VL = +140 1/VL
SAU 2022 136 ha 156 ha 146 ha
2022-2014 + 12 ha +12 ha + 6 ha
% mais/SFP 28 % 19 % 40 %
2022-2014 - 9 points = + 10 points
Plus d’herbe dans la Equilibre herbe/mais Plus de mais dans la
SFP stable SFP
Spécialisation lait ++ = ++
(\ cultures et viande) (maintien équilibre des (¥ cultures et viande)
ateliers)

Gains de productivité a ’'UMO, a la vache et a I’hectare de SFP (mais/SFP)

)
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

La strategie volume impactante sur les
consommations d’intrants

Evolution de la productivité du travail +
Nbre 36 110 25
Lait livré/UMOrem 2022 340 160 | 308 694 | 445 131 |
2022-2014 +4 560 | +16 020 | + 55560 |
Revenu dispo. €/UMOex 57 240 € 63420 € 78 750 €
2022-2014 +23 760 €/UMOex +29 640 €/UMOex +45 950 €/UMOex
Aut. massique totale 81% 82% 75,5%
(=) (-2 pts) (-4,5 pts)
Aut. protéique 64,4% 67% 55%
(+ 4 pts) (-2 pts) (-7 pts)
Fioul I/ha 115 I/ha 113 I/ha 147 |/ha
(-11) (+31) (+141)
N min/ha SFP 49 kg N/ha 43 kg N/ha 76 kg N/ha
(-10 UN) (-2 UN)

Baisse du paturage

Mais sensibilité accrue aux colts des intrants et perte d’autonomie
(impact environnemental légerement dégradé)

s idele
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Une montée en puissance des robots

Exploitations INOSYS avec robot de traite
50 25%

40 20%

1 exploitation INOSYS sur 5 avec
1% traite robotisée (X 2 en 9 ans)

10% (1 sur 3 en plaine conventionnel)
5%

30

20

10

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I nb systémes robot de traite === % des exploitations INOSYS

[ oueanrobos | Traeconeniomele_
Une augmentation 2014 2022 2014 2022
énéralisée des volumes
ge lait /EA : UMOlait (dt UMOs) 1,8 (0,3) 1,8 (0,4) 1,8 (0,3) 2,1 (0,6)
. Lait du/EA 638 555 | 786 768 | 601 615 | 731 317 |
=> par le salariat (X2) ait vendu/
L. Lait/UMOlait (1) 3647101 473 552| 3342811 3443181
=> par la robotisation
(lait/UMO et lait/VL) Eff. VL 85 98 79 95
@yﬁ Lait/VL (1) 78711 83391 78131 7 867 |
e idele
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Robots : des couts de production a mattriser

Nn ] Nn L) r 1 i I l
Des colits de production maitrisés Colitde production2022 €/1000

Travail

* La productivité de la MO demeure le point Bucs see 0
fort m Foncier et capital
400€
 Dilution de certaines charges sur le volume RS fepsston
PN Ay 300€ W Batiments et
e Surcout pour le poste batiment et installations
insta"ations — m Mécanisation
* Le poste achat d’alimentation est majoré ™ Frais dietevage
et é SurVEi"er H0oe m Appro des surfaces
0€ B Achats d'alimentation

robots autres

Evolution de la rémunération permise (SMIC/UMOr)
4,0
Robots
3,5

3,0 Autres

En conjoncture favorable, les
systemes robotisés tirent profit de
leur productivité

2,5
2,0
1,5
1,0

0,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ) )
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Evolution des revenus et couts de
productions 2023 et 2024
(estumations)

e} |
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Evolution des revenus et colits de productions
2023 et 2024 (estimations)

Evolutions

charges non Livraisons

indicées JEA Cotisations

Prix des laits sociales

Evolutions Conjoncture
charges grandes

indicées cultures

Calamités, Conjoncture
aléas e ET o[

services

—y
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Evolution des revenus

Résultat courant €/UMOex

90000 €
80000 € z
@) 70 000 € l\ Lait et V|an.de bovine
g ./ plaine
': " 60000 € Lait spé. conv. plaine
c C
© S 50000€ Lait et cultures
32 4
O g 40000¢ — Lait AOP Est
)
©
% 30000€ —— Lait spé. bio plaine
. 20000 € . r T Lait spé. conv.
&= TN — \ P
montagnes
10000 € v <
Lait spé. bio
0€ montagnes

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 est

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés Inosys Réseaux d’élevage et Bioréférences (Pble bio Massif central)

Impact de la conjoncture grande cultures 2023 et 2024

Impact des livraisons et du prix des lait sur les systemes spécialisés

Stabilité du niveau de rémunération de I’atelier lait entre 2021 et 2024 (2,4 SMIC/UMOex)

o
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Des ecarts considérables et croissants intra-
systemes

Résultat courant €/UMOeXx

80000€

=)
§ 70000¢ A
L A
gso 000€ A
o Il 53700€
S 50000€
2 B 45 400¢ A A
® 40 000€
= M 37200¢ B 35600¢ A
§ 30000€ A [l 30900¢ "
o
5 A A B 25300¢
 20000€
e A A Il 17000¢
=
ﬁ 10 000 € & A
0€ I I | I I I 1

Spec.lait de  Lait et viande Lait et cultures Montaghes de Montagheset Spéc.bio de Spéc.bio de
plaine bovine de vente I'Est piémonts du plaine montagne
Sud
A Limite du quart supérieur B Moyenne A Limite du quart inférieur

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés Inosys Réseaux d’élevage et Bioréférences (Péle bio Massif central)

Les systemes de montagnes hors Est AOP pénalisés par les surcolts de production et
I'insuffisance (ou I'absence) de démarcation des laits.

Des écarts considérables entre exploitations : productivité des facteurs de production,
prix du lait (collecteurs), maitrise technique, sensibilité aux aléas climatiques et
sanitaires, niveaux d’investissements, cycle de vie, stratégies de production...

—_—e)
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Couts de production 2024 : stabilisation ?

Colit de production €/1000 | 2024/2023
(lait conventionnel de plaine) —
Hausse des
286 € 387 € fermages, SMIC,
livret A,
électricité

Baisse engrais,
aliments,
carburant

Quasi-stabilité

2020 2021 2022 2023 2024 est. .
des produits
m Achats d'alimentation m Approvisionnement des surfaces m Frais d'elevage jOl nts
®m Mécanisation m Batiments et installations m Frais divers de gestion
W Foncier et Capital MW Travalil

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’apreés Inosys Réseaux d’élevage
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Prix du lait, productivité et revenus,
europeéens

Source : Commission européenne DG AGRI RICA UE — traitement Institut de I’Elevage

=y
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Prix du lait : 'Europe du Nord Ouest > 550 €/T

590

540

490

8

390

Prix du lait (€/T)

&

290

240

190

)
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Evolution du prix du lait

e . A Prix du lait exprimé en €/T
Spécialisés lait

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(DK) Denmark e (FR) France

(IE) Ireland

(NL) Netherlands

(PL) Poland

(DE) Germany

Source : Commission européenne DG AGRI RICA UE — traitement Institut de I’Elevage
Prix des laits européens en hausse sur la derniere décennie

Un prix du lait frangais a la traine
Conférence Grand Angle Lait - 2025
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Productivite décuplée au Danemark

Evolution du volume de lait I/UTANs
Spécialisés lait 1853564

235772

— 454 885
j 391732

U

317432

80538

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(IE) Ireland e====(NL) Netherlands e (PL)Poland e====(DE)Germany

Source : Commission européenne DG AGRI RICA UE — traitement Institut de I’Elevage
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises
Des revenus contrastés au niveau européen

Evolution du résultat courant avant impots et cotisations sociales (k€/UTAns)

335

Spécialisés lait 204
285
m2007-2012 m2013-2017 m2018-2020 m2021-2022
235
(%)
R/
~— 185
[7,)
<
5
} 135
<
)
2
85
35
-15 (FR) France (IE) Ireland (NL) Netherlands (PL) Poland (DE) Germany = K) Denmark
Lait/exploitant (*) 314 300 317 300 535 200 77 500 446 700 1873 000
Lait/UTA totale (*) 249 400 389 400 466 700 73 500 283 400 550 500
Prix du lait (€/T) (*) 439 € 466 € 495 € 394 € 490 € 496 €
w—y (%) 21-22
I idele Source : Commission européenne DG AGRI RICA UE - traitement Institut de I’Elevage
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Conclusion

* Une tendance globale a 'augmentation des revenus « laitiers » (en
moyenne) sur la derniére décennie

* Une amélioration tres liée au prix du lait (fin de période) et aux
gains de productivité VS colits de production en (trés) nette
hausse

* Des mises en tension des facteurs de production (stratégies
volumes ++)

* Une amélioration sensible de I’état des trésoreries (observatoire
CNE), mais toujours tres peu de marges de sécurité

* Plus que jamais des stratégies d’élevage différenciées : volumes,
productivité, autonomie, différenciation...

- Eléments déterminants : le prix du lait, le contrat volume, les
caractéristiques de I’exploitation (MO, foncier...)

s idele
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Performances technico-économiques des exploitations laitieres francaises

Conclusion

* Des stratégies différenciées dans le conseil ou I’agrofourniture

* Autonomie, efficience, systemes économes : approche globale, revenu/UMO,
valeur ajoutée, EBE/PB...

* Volumes, productivité : marges/VL, lait/VL, lait/UMO/ UMO Utans
* Des interrogations dans I’'approche européenne du revenu

. Quelles justifications pour de tels écarts de prix du lait?
. Quelles différences sur I’'emploi salarié : colt, part de la main d’ceuvre
rémunérée, capacité a recruter (compétences, origines, concurrence) ?
. Quels portages des capitaux?
. Quelles stratégies d’équipement?
. Quelles fiscalités Et cotisations sociales ? Découvrez notre collection « Théma »
® v A A A
e @.' ............

Evolution des repéres économiques
des gystémes bovins lait

“zii- Evolution des structures
~ d’exploitation bovins lait
post-quotas laitiers

Eireaae idele
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