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Historique du projet

Une premiere version du projet est lancée en
2014, avec pour objectif de quantifier

les emplois liés a I'élevage francais

Idée motrice du projet : vérifier I'idée
communément admise d’'1 emploi agricole
equivaut a 7 emplois dans les autres secteurs
(notion d'« emplois indirects »)

et eviter les doubles comptes.

Le projet a permis une évaluation du nombre d’emploi :
- en exploitation et hors exploitations
- En nombre eten ETP
- Part liée a I'élevage francais (emplois hors exploitations)
- Ventilation par filiére

= Economie

armoni

~ ..t

ELevages

' —
( (
>

Jvenir €levages

ux - Territoires - Alimentation - Société
ﬁ‘

Lang A., Perrot C., Dupraz P., Rosner P.-M., Trégaro Y., 2015.
Les emplois liés a I'élevage francais.
GIS Elevages demain, rapport d’études, 130 p. + annexes ;

GIS Elevages Demain, synthése, 12 pages.
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https://hal.science/UNAM/hal-04221705v1
https://www.gis-avenir-elevages.org/ressources/archives-du-gis-elevages-demain/actions-thematiques/emplois-lies-a-l-elevage/synthese-les-emplois-lies-a-l-elevage-francais

@ L’emploi agricole (exploitants et

Methode : Une etude salariés, prestataires)
scindee en deux

parties avec une

méthode propre a &L’emploi dans les autres secteurs
chacune de ces (fournisseurs des exploitations, I1AA,
parties distribution, logistique, public et
parapublic)
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Changement de contexte pour les emplois a la production agricole
Stabilisation depuis 2015 (une 1¢r¢ depuis 1840-70) et transformation rapide...

Emploi agricole depuis 1980 (en Equivalents Temps Plein)

Source : INSEE, 2024. Transformationsde I'agriculture et des consommations alimentaires. Collection références.

d'aprés comptes de I'agriculture; actualisation juillet 2025 (CCAN) ... liées aux productions Végétales
En ETP
Evolution
2000000 ETP en 2020 2010a 2020
1 800 000
-4%/an ETP affectés aux
1600 000 Productions animales 260 200 (40%) -22,6%
dans chaque exploitation
1400 000
ETP affectés aux
1200000 3 Productions végétales 397 900 (60%) -1,0%
- 2%/an ——
dans chaque exploitation
1 000 000
- 1%/an Total ETP des
exploitations agricoles 658 000 (100%) -10,9%
800 000 .
emploi total (hors prestations)
600 000 Source : Agreste, recensements agricoles,
. y traitement Institut de I'Elevage / RMT Filarmoni,
400 000 emploi non salarie
Te— — ~==| emploi salarié
200 000 (avec prestations déclarées
par agriculteurs)
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Productions végétales vs Elevage de ruminants :

des contrastes forts sur la nature du travail mobilisé, des problématiques différentes

> Les productions végétales reposent de plus en plus sur le salariat
et la sous-traitance des travaux des cultures

MO Salariée = 47% des EquivalentsTemps Plein (ETP) des exploitations sans animaux (RA2020).

» 74% des travaux délégués aux ETA, CUMA, autres sont ordonnés par des exploitations sans animaux.

~ L’élevage de ruminants est basé sur de la main d’ceuvre « familiale » (non salariée)
et est difficile a externaliser

« MO Salariée = 14% des ETP des exploitations avec ruminants (significatifs)

* L’Elevage de ruminants (significatifs), c’est
» 37% des exploitations francgaises
* 50% des ETP « familiales » (non salariées) (chefs, coexploitants conjoints, aides familiaux)

» Elevage avec granivores en situation intermédiaire:

« aviculture :28% MO salariée + sous-traitance spécifique

e porcin : 34% MO salariée
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L’emploi agricole

« Objectif : Répartir la charge de travail de chaque exploitation entre les

différents ateliers.

Exemple : pour une exploitation Palmipédes Gras + Vaches allaitantes + Céréales, on repartit les emplois de
I'exploitation entre chacun de ses ateliers.

 Pas de doubles comptes entre filieres et tous les emplois du champ du

RA sont affectés aux différentes productions (méme celles qui ne sont pas
analysées au-dela des exploitations: équins, lin, betteraves sucrieres,...)

« Meéthode qui repose sur le RA 2020 (et 2010), 2 étapes (idem COUPROD):

- Régression linéaire multiple pour estimer la demande en travail de toutes les
productions en tenant compte de certaines typologies d’ateliers.

oRépartition des emplois de chaque exploitation entre ateliers au prorata des demandes en
travail de chaque atelier prédites par la régression (pas de résidu, ETP de chaque exploitation conservés).
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Résultats 2020 en ETP (Equivalents Temps Plein) non salariés + salariés
(hors prestations)

ETP affectés aux activités dans chaque exploitation (2020)

Viticulture = 124695
Bovins lait = 89735
Céréales = 84300
Bovins viande = 82066
Fruits =37375
Légumes serres = 30044
Oléo-protéagineux =27521
Horticulture_autres =21862
Légumes_maraichage = 19063
Lauins = 19063
Ovins viande = 16108
autres: abeilles, fourrages,...= 15911
Légumes plein_champ = 14748
Volaille de chair = 13684
Cult.ind =12455
Porcs =12392
Caerins =10020
Cult. perma. autres = 7202
Ovins lait = 6646
—Deufs =4700
Palmipédes gras = 3643
PPAM =2693
Veau de boucherie =1360

Laeins =787

I T T T T T
0 25000 50000 75000 100000 125000

Equivalents temps plein
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Une place tres variable du salariat agricole (hors prestations)

76% pour ETP aff. aux legumes de serreésumes serres
Horti. autres

Fruits
Légumes_maraichage
Légumes_Plein champ
Vignoble

40% pour les ETP affectéE aux Porcs Porcs

40% pour les ETP affectés aux Oeufs Oeuts
Cult. perma. autres

Cult.indus
35% d'ETP salariés en moyenne | . loussecteurs

- Equins
34% pour les ETP affectés aux Volailles  volailie chair
Palm. Gras

Lapins

Caprins

Céréales

Autres: abeilles, fourrages,...
Oléo-protéagineux

15% (21% en 2023) pour Bovins lait Bovins lait

Ovins lait

% d'ETP salariés pour les emplois affectés a un secteur

76%

74%
71%

55%

274
27%

11% pour ... affectés aux|Ovins V
9% pour ...affectés aux Bovins viandp___Bovins viande

Ovins viande

Veau de boucherie
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source: Agreste recensements agricooles - traitement Institut de I'Elevage

+Prestations/externalisation:
des calculs spécifiques pour
ventiler les 51 000 ETP des
ETA, CUMA_chauffeurs,
interim, détachement
(24 000 dans le RA2020 mais
hors back office)
» 48% en viticulture

puis COP




Evolution de 2010 a 2020

En ETP

Evolution de 2010 a 2020 des ETP affectés

Légumes_maraichage =10134
Légumes_serres=8514 —

autres: abeilles, fourrages, ...= 8372 —
Cult. perma. autres = 2405 —
PPAM =945 —

Oeufs =714 —

Caprins =105

Veau de boucherie =-385
Ovins lait = -501 —

Lapins = -518

Fruits =-526 —

Cult.ind = -532 -
Oléo-protéagineux = -1109
Palmipédes gras =-1502 -

Porcs =-1849 —

Viticulture =-3174

Légumes plein_champ =-3921 —
Ovins viande =-4094 —
Horticulture autres=-8707
Equins =-9332

Volaille de chair =-13577 -
Céréales =-16439

# Légumes Maraichage et Serres

A Ateliers ns de Volailles,
céréales, équins

Bovins viande =-21056
Bovins lait =-24100

: =45 000

A Bovins L+V
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source: Agreste recensements agricooles - traitement Institut de |'Elevage

10000

En %

Evolution en % de 2010 a 2020 des ETP affectés (ateliers de taille significative

Cult. perma. autres = 151% —
Légumes_maraichage = 145% —
PPAM =98% —

autres: abeilles, fourrages,...= 61% —
Légumes_serres=49% —

Oeufs=18% - Oeufs

Cult.ind =17% —
Fruits = 6% —

=i4s Caprins

Viticulture = 0% —

Oléo-protéagineux =-2% —
Légumes_plein_champ = 6% —
Ovins lait = -7% —

Qvins viande =-10%

Céréales =-10% —

Volale e chac=-18% -
Bovins viande = -20% -
Bovins lait =-21%

Veau dg boucherie = 22%-
Equins =-25% -
Horticulture_autres =-28% —
PalmiEédes gras = -29% —
Laeins =-40% -l

T
-50%

|
50%

Equivalents temps plein

‘taille atelier: @ Lsignificative

100%

source: Agreste recensements agricooles - traitement Institut de I'Elevage
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Evolutions contrastées de la productivité apparente du travail

Variation entre 2010 et 2020 de la main d'oeuvre, du volume

de production et de la productivité apparente du travail
Source: Agreste recensements agricoles, SA4, SPIE/BDNI-traitement Institutde ['Elevage / RMT FILARMOMI

Bovins lait Bovinsviande Porcs Céréales Légumes Viticulture
+40%

+30% +28%

+20%
+20%
+119% +11%
+10% I I
+0% - I O

| I o
-10%

-20%
-30%
-31%
P i S, o
1aFrﬁ';3€ﬁi ycomprise.xtgrr%ﬁsgt]i(;g B duvolume de production B de la productivité du travail




Des emplois a la production

%emploi
affecté aux

%emploi
affecté aux
Productions
Végétales

Emploi des 81% 19% 100%
exploitations

avec

Productions

Animales

Productions
Animales

Emploi des 32% 68% 100%
exploitations

avec

Productions

Végétales

Emploi de 40% 60% 100%
I'ensemble

des

exploitations
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interdépendants 1/2

Affectation des ETP aux productions agricoles
pour les exploitations ayant une activité significative

activité significative de

1 Herbivores

2 Granivores

3 Grandes cultures

4 Cultures pérennes et spéciales

0% 20% 40% 60% 80% 100%
en % des ETP

affectation aux productions == 1 Herbivores
mm= 2 Granivores
—= 3 Grandes cultures
mm 4 Cultures pérennes et spéciales
== autres

source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement idele/RMT FILARMONI



Des emplois a la production interdépendants 2/2

Affectation des ETP aux productions agricoles
pour les exploitations ayant une activité significative

| Bovins lait

1 Bovins viande
Ovins lait
| Ovins viande
: Caprins
Veau de boucherie
| Porcs
Volaille de chair
Oeufs
n Céréales
Oléo-protéagineux
i Cult.ind
 PPAM
 Légumes_plein_champ
| Légumes_maraichage
Légumes_serres
Fruits
Viticulture
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affectation aux productions W 1 Herbivores (de la ligne)
I 1_ autres Herbivores
2 Granivores (de la ligne)
I 2_ autres Granivores
13 Grandes cultures (de la ligne)
[ 13_ autres Grandes cultures
I 4 Cultures pérennes et spéciales (de la ligne)
114 _ autres Cultures pérennes et spéciales

source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement idele/RMT FILARMONI



Répartition des ETP (Equivalents Temps Plein) des exploitations agricoles par type d'activité

Avec le Doubs,
le Massif Central est la zone
la plus orientée vers I'élevage d’herbivores
(68% des ETP contre 73% en 2010
et 30% en 2020 pour le reste de la France).

2020

Herbivores

Granivores 1 emploi a la production d’herbivores sur 4

en France est localisé

Cultures pérennes et spéciales dans le Massif Central
Autres
12000
@ 4000
It
{9
s: H\HL_;' ¢
2
= Econ
=, = = des 1 source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement Institut de I'Elevage/RMT FILARMONI
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Poids relatif du Massif central dans la main-d’oeuvre affectée aux ateliers

En % des ETP affectés a un secteur Surreprésentation des
60 secteurs !
ovins lait et viande !

R et bovins viande i La prOductiVité du

50 | I?e 12,9% (2010) | ' a7 | travail est inférieure
a 11(;9% E(igZO). i dans le Massif Central
. es !

40 Bfr?nga:js. avec écart croissant
. Baisse des ! Bri
productions em sl | surla période

30 animales sans i En % du Produit brut
relalsurles PV , N standard, le Massif

2 . 2010 Central est passé de

| m2020 8% (2010) a 7,6%.
2 12 ' | (2020)
10 |
! | Confirmée par
II I I I ; Comptes régionaux|de
L -- I'agriculture (AURA).
&
&N S
& ( & S \-\@‘\ \-\\fa*\ ;\\Qco
_Qc, (&)
Q\
<b°
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Emplois affectés aux PA hors prestations
(ateliers significatifs ou pas)

Des dynamiques territoriales différentes
Evolution des emplois (ETP) totaux entre 2010 et 2020
source: Agreste recensements agricoles - traitement Institut de I'Elevage / RMT Filarmoni

Emplois totaux
(ETP hors prestations)

Variation en nombre
d'emplois (ETP)

900
@ 300

Variation en %

<-30%
-20/-30%
-10/-20%

0/-10%
>0%

Massif
central:
-17,6%

France:
-10,9%

Emplois affectés aux PV

H Variation en nombre
hors_ presftatilons e
(ateliers signif ou pas)

900
300

Variation en %

Baisse

-17.5% Hausse 0/20%

= Economie 12.5% - Hausse >20%

I
[ —
= des filieres — -7.5%
O alimentaires 1 -2.5%
—/1
—/
[

evolution de 2010 a 2020 (%)

armoni 25%

7.5%
12.5% source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement Institut de I'Elevage/RMT FILARMONI
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Meéthodes pour quantifier les emplois dans les filieres

@ Cartographie des secteurs liés de pres ou de loin au secteur agro-alimentaire francgais
& Méthode mésoéconomique, raisonnement de proche en proche pour identifier tous les
secteurs liés aux filieres
@ Identification des secteurs dépendants des filieres—> fixe le périmétre des emplois
comptabilisés
@& On mobilise une grille d’analyse multicriteres pour évaluer la dépendance des secteurs aux
filieres - fournisseur de matériel informatique est en lien avec les filieres, les filieres n'ont qu’'une
contribution socio-économique trés faible a ce fournisseur —> on ne comptabilise pas les emplois des
fournisseurs de matériel informatique
@ Quantification des emplois liés aux filieres

@& Combinaison de sources de données
& Données publiques : Dares (ministére du travail), Insee
& Données professionnelles (enquétes auprés d’adhérents, études ponctuelles, observatoire de I'emploi)
& Evaluation a dire d’experts

@ Répartition entre filieres

Faﬂl'éﬁ'ﬁ'ib‘hi



TOTAL :
3182 000
ETP

Emplois directs et
indirects de lafiliere
automobile - 990 000

emplois
(construction ;
fournisseurs directs ;
prestations en
mécanique,
plasturgie,
emboutissage,
fonderie ; distribution
—réparation ; R/D
(source : ministere de
’Economie)

Fournisseurs de biens et services aux exploitations
Exploitations agricoles

Aval des exploitations

Logistique
Distribution

Public & Parapublic

Source : RMT Filarmoni

Santé Animale et
Protection des Plantes
30 000 ETP
1.0%

213 000 ETP

Administration
Developpement Agricole
Représentation Politique

21000 ETP

0.6%

Recherche et Formation

31000 ETP
1,0%

52 000 ETP

Logistique
158 000 ETP
5.0%

Alimentation Animale Génétique et
et Fertilisation Performances
45 000 ETP 21 000 ETP

1.4% 0.7%

Fournisseurs de biens et services

60 000 ETP
2.5%

Agroéquipements Autres services

et batiments aux exploitations
101 000 ETP 16 000 ETP
3.2% 0.5%
| . al
o

e

S W Exploitations

- Agricoles et prestations

626 000 ETP
19.7%
l Gestion des coproduits dont cuir
Mise en marché 45 2(1% ETP

Transformation
Commercedegros ——————————»

596 000 ETP

RHD
/758 000 ETP
23.8%

1537 000 ETP

_ 471000 ETP

- 14.8%

i -
| i
N,

N

GMS et * Commerces

épiceries fraditionnels
459 000 ETP 319 000 ETP

14.4% 10,0%



EMPLOIS DES SECTEURS DEPENDANTS DES FILIERES ALIMENTAIRES EN 2022 EN FRANCE

Céréales = Agri Am
Fruits & Légumes = Agri Am
Lait de vache = Agri Am
Vins et Spiritugux = Agri
Herbivores Viande = Agri Am
P&s— Aval Dis
Volailles de chair = Aval Dis
Oléagineux = Agri Dis 90 869
OeLfs- Dis 58 825
Palmipédes gras = 26 799
Lait de chévre = 26 559
Lait de brebis = 19919
Protéagineux — 10 781
Lapins = 4479

Source : RMT Filarmoni

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

165 822

Dis

217 955

Dis

Dis

Dis

Dis

448 007

376 086

Log 661 738

Log 558 510

515976

Plusieurs facteurs expliquent les

écarts :
* Niveau de segmentation des
filieres

1412 000 d’ETP dans
les filieres animales
(hors équins)

* Des cheptels et surfaces de
production et volume de
production

 Niveau de transformation des
produits finis
* Diversité des utilisations

Emploi agricole (Agri)

Amont des exploftations (Am)
Aval de la production (Aval)
Distribution (Dis)

Logistique (Log)

Public & Parapublic (P&P)

\' > ==l E B E RS E ED

Source : RMT Filarmoni



Répartition des emplois au sein des filieres, sur 100%

Vin et Spiritueux -
Herbivores Viande - 27%
Total - 20%
Herbivores Lait - 20%
Fruits et Legumes - 19%
Grandes cultures - 16%
Volailles et lapin - 9% 7%
Porcins - 6% 7%

33%

4%

1%

Source :

4% 15%

8% 23%

7% 19%

9% 21%

17%

16%

21%

26%

RMT Filarmoni

48%

46%

46%

53%

58%

59%

Al 111w 11

5%

3%

12%

6%

Ces équilibres dépendent de
I'organisation des chaines de valeur
et des écarts relatifs de productivité
physique du travail

- Filiéres granivores structurés
autour d’organisation de
production - contractualisation
permettant des investissements
et d’'améliorer la productivité
physique du travail

- Des filieres herbivores et
viticoles qui ont des besoins de
main d’ceuvre important a la
production

Emploi agricole (Agri)

Amont des exploitations (Am)
Aval de la production (Aval)
Distribution (Dis)

Logistique (Log)

Public & Parapublic (P&P)



2 Evolution temporelle des emplois* entre 2012 et 2022 — toutes filieres d’études

EVOLUTION DES EMPLOIS DES SECTEURS DEPENDANTS DES FILIERES
ALIMENTAIRES ETUDIEES ENTRE 2012 ET 2022 EN FRANCE METROPOLITAINE

Evolution globale +11,7% entre

2012 et 2022
500 000 Evolution des emplois salariés en France
+20.9% dans quelques secteurs d’activités
250 000 * Exploitations agricoles (EA)
Prestations agricoles (Pa) Secteurs Evolution
Amont des exploitations (Am) 3022/201
200 000 Mise en marché (MM)
Transformation primaire (1T) Total tous secteurs +10,1%
transformations secondaires - élaborés (2T)
150 000 Commerce de gros (CG) Dont branches marchandes non +12,8%
% Gestion des coproduits dont cuir (CP) agricoles
= [ Fournisseurs des entreprises (fe) Dont Total services +16,8%
% 100 000 Commerces traditionnels (CTrad) marchands
+96,6% GMS, Centrales d'achats et épiceries (GMS
. RHD? P (GMS) Dont Services aux +28,4%
£0 000 S entreprises
+19,0% Logistique (Log)
* ’ Public & Parapublic (P&P) Dont Branches industrielles | +0,3%
7 -8,8%
0 ~ Source : Insee, Comptes nationaux base 2020
Amont des l Distribution | pjstique
loitati et FHD Fublic
7.8%  SPOTE & Parapublic
50000 Mual
desexploitations
Emploi Agricole

_1{]}::[":] k= AlInenudaires . .
“ , Evolution sur 99% i
Y = 'armor * En ETP, Evolution sur 99% des emplois 2022

Source : RMT Filarmoni


Présentateur
Commentaires de présentation
Dynamique des emplois dépendants des filières suit la même logique que dynamisme de l’économie française
 Augmentation d’emploi globale
Tertiarisation de l’économie française
Perte d’emploi forte à la production agricole
Développement en dessous de la moyenne française pour l’emploi dans les industries alimentaires porté aussi en partie par un stabilisation/augmentation de secteurs végétaux, néanmoins dans l’industrie, IAA sont particulièrement dynamique 
Développement de la restauration rapide marque fortement l’évolution générale : essor très fort en 10 ans avec d’une part l’activité des restaurateurs eux-mêmes mais aussi en logistique et notamment la livraison à domicile. Pour rappel, en 2012 pas de UberEats ni de Deliveroo



Qmploi agricole (a gauche) et de la mise en marché transformation commerce de gros (a droite) par filiere et
région en France en 2022

Source : RMT Filarmoni, d’aprés BTS, BNS, FLORES, RA
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Présentateur
Commentaires de présentation
Le Grand Ouest ne se distingue plus par la forte présence d’emploi agroalimentaire que par la présence d’emplois agricoles. Beaucoup d’actif rapprté à la taille de la zone mais surtout beaucoup d’emploi agroalim, La bretagne, Pays de la Loire et le Nord sont les seules régions ont il y a plus d’emploi en agroalimentaire qu’en agriculture.


Poids des emplois agricoles et agroalimentaires dans I’emploi
local

* Les empois agricoles et

< 4%
agroalimentaires représentent 4% de S -
I’emploi national )

* Dans les territoires ce taux n’est 8-12%

inférieur que dans les principales zones
urbaines, les zones touristiques et
quelques zones cotiéres

* Localement, il peut dépasser les 16%,
24% et atteindre 40%.

= Economie

= des filiéres

O alimentaires
@a rmoni

Source : RMT Filarmoni, d’aprés BTS, BNS, FLORES, RA



Le Massif central marqué par I’emploi agricole des herbivores viandes

Emplois agricoles et agroalimentaires en Poids des départements entierement dans le Massif Central* dans les emplois
France agricoles et agroalimentaires
0 .
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Lecture : 17% des emplois agricoles et agroalimentaires affectés aux herbivores sont dans les départements entierement dans le Massif central
*) Haute-Vienne, Corréze, Creuse, Allier, Puy de Déme, Cantal, Haute-Loire, Loire, Lot, Aveyron, Lozére
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Emplois agricoles en
France
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Emplois agroalimentaires
en France
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Emplois agricoles et
agroalimentaires en
France
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Conclusion — Que retenir ?

@ 3,2 millions d’ETP comptabilisés sur les filieres étudiés dont 1,1M
affectés aux filieres animales

@ Reépartition des emplois entre les maillons des chaines de valeur
est trés différente entre les filieres

@ +11,7% d’emplois dans les filieres animales et végétales maigré -11%
d’emplois agricoles hors externalisation

@ 63% des emplois agricoles at agroalimentaires du Massif central sont
affectés aux herbivores. 25% des emplois agricoles et agroalimentaires
des herbivores viande sont dans le Massif central.
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Merci pour

votre attention

Les travaux du RMT Filarmoni sont

a retrouver sur le site internet
www.filarmoni.fr

Combien d'emplois dans les filieres
agro-alimentaires francaises?

= Economie
= des filieres
0= alimentaires

armoni

Prochain évéenement

Combien d’emplois dans les filieres
_ agro-alimentaires ?
Etat des lieux et tendances
d’évolution en France et dans ses
territoires.

Résultats, témoignages et échanges
avec des acteurs

Le 9 décembre 2025 - de
10h00 a 12h30

https://www.filarmoni.fr/actualite/les-emplois-des-
principales-filieres-agroalimentaires-francaises
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