=y

INSTITUT DE

Conférence M idele
Grand Angle Lait

7%
Appréhender les enjeux du secteur 5.
laitier pour préparer I’avenir

© Unsplash / Kevin Luke

12¢ édition

Jeudi 3 avril 2025

Paris
+ diffusion en direct a Aubiére (63), Beaucouzé (49), Castanet Tolosan (31), Laxou (54), Le Rheu (35),

Lyon (69), Niort (79), Saint Laurent Blangy (62), Villers Bocage (14)

En collaboration avec : Sur les réseaux
Nuticrsaby o FEboveie, SocClaux :

CNE #GALait




Conférence Grand Angle Lait
12¢ édition
Jeudi 3 avril 2025

INSTITUT DE §
L'ELEVAGE IdEIE

Economie laitiere :
Bilan 2024 - Perspectives 2025
Formation du prix du lait

GEB - Baptiste BUCZINSKI

En collaboration avec :

Cowsfdokvation
Nutioriv de Elavege

CNE Conférence Grand Angle Lait — 2025




Economie laitiére 3

Quelques faits marquants de l'année 2024

Effet du climat sur
la qualité de
I’herbe et des mais
ensilage récoltés
en 2023, plutot
bonne.
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Météo pluvieuse et
déficit d’ensoleillement
en début d’année.
Pousse de I'herbe

favorisée au fil des mois.

Météo pluvieuse en
automne. Semis et
récolte perturbés.

Trés net
ralentissement de
I'inflation
alimentaire entre
2023 et 2024
(+1,4%). Linflation
alimentaire est
tombée a 0% en
décembre.

Bonne résistance
de la
consommation de
produits laitiers (au
détail)
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L'année 2024 rythmée par la
demande mondiale en beurre

* Une forte demande sur le marché mondial
portee notamment par les Etats-Unis,
particulierement actifs au 1¢" semestre :

«  Pour anticiper les fétes de fin d'année,
« Pour anticiper les élections preésidentielles.

... Face a une offre de beurre réduite.

- Emballement amplifié des cours au sein de I'UE
en fin d'année par le développement de la FCO.

Matiéres premieéres: « Le beurre et Rising butter prices leave European
I'or du beurre » consumers with a sour taste

La précleuse denrée se négocie, en cette fin d'été, a prés de 8 000 euros la

tonne. Du jamais-vis, EurONews, 12/2024

— Le Monde, 09/2024
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Conférence Grand Angle Lait - 2025



L'année 2024 rythmée par la

demande mondiale en beurre
Cours européen et mondial des ingrédients laitiers

Source : GEB-Idele d'aprés MMO, ZMB et AMI
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Economie laitiére 6

L'année 2024 affectée par les épizooties
L'exemple de la grippe aviaire aux Etats-Unis
Nombre de cas d'IAHP détectes dans les elevages et évolution de la

So8 production laitiere en Californie o
w Source : GEB-Idele d'aprés USDA
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Une progression globale des marges

Evolution du prix du lait, du codt alimentaire et de la marge sur colit

alimentaire calculée dans le cadre du DMPP e Hausse des marges
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Economie laitiére 8

Rebond de la collecte francaise en 2024
Pression des épizooties en 2025

Collecte laitiere francaise * Hausse de la
Source : GEB - Idele d'apres Eurostat et FranceAgriMer COI IeCte en 2024

2300 (+1,0% /2023) a
2200 23,66 Mt (-6,4%
/2014, année
record)

*' + Hausse
également en
MSU (+0,6%
/2023)
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* Hausse du rendement apparent en 2024 (+4,9 % /2023) : 7 700 kg/VL/an
-> tres bonne qualité des fourrages récoltés en 2023.

 La FCO a freiné cette dynamique a partir de septembre dans le Nord et I'Est.

"/.éi La FCO perturbe encore début 2025. Suite ?
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Economie laitiére 9

Le bio toujours en difficulté
Evolution de la collecte annuelle de lait biologique

- . Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés EML FranceAgriMer Part de la collecte
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» En 2024, la collecte francaise de lait bio est descendue a 1,18 Md
litres (-4,2% /2023.)

* Les ventes de produits laitiers bio en magasins généralistes ont
ey poursuivi leur recul entamé en 2021.
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Economie laitiere

Poursuite de la baisse du cheptel laitier
Cheptel laitier et évolution depuis 2014

Source : GEB-Ideie d'aprés SPIE/BDNI et Normabey
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« Baisse en 2024 pour la 10°™¢ année consécutive,
* 3,30 M tétes, (-2,1 % ou - 69 800 tétes /déc. 23)

- ) Depuis son pic de décembre 2014 (3,83 millions de tétes),
b= o4 le cheptel a diminué de 13,7 % (-526 000 tétes).
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Economie laitiere

Une réaccélération depuis fin 2024

Cheptel de vaches laitieres presentes au 1er du mois
Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés SPIE/BDNI et Normabev
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Q En plus des femelles issues de 2 parents de races pures, le cheptel de vaches [aitieres inclutles femelles croisées ayant un pére laitier.
er fAvri . — A . 2 o
® 1 feVFIer 2025 . Cheptel VL - 3,27 M tetes. Baisse accentuee fln 2024 sous

« Recul de -2,5% /2024, soit -85 500 tétes. I'effet de la pression sanitaire.
Ay Inquiétude sur le long terme.
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Economie laitiére 12

Progression continue du prix a partir du printemps

Prix du lait standard (38/32) en France

. Source : GEB - Idele d'aprés FranceAgriMer
500
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475 £
—2023
iy B = w2024
- 2025
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» En 2024, le prix du lait standard (38-32), toutes qualités, 461 €/1 000 |
en moyenne (= /2023) -> solidité de la demande en produits laitiers
de grande consommation sur le marché national

s | ¢ Stabilité au 1¢" semestre / hausse continue au 2" -> 479 €/1 000 | en

el o décembre 2024.
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Economie laitiere

Des prix du lait soutenus dans l'UE

Prix du lait conventionnel standard
en France et Allemagne

650 Source : GEB - Institut de |'Elevage d'aprés FAM et AMI-ZMB
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* La France en-dessous de I'Allemagne comme de la moyenne UE :
. France : 466 €/1 000 | (lait conventionnel) en janvier 2025, soit +7,8% /2024,
. Allemagne : 513 €/1 000 |, soit +19,3% /2024,
wery  «  UE-27:535 €/t
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Fabrications en France:
Moins de poudres et beurre, plus de fromages, creme et ultra-frais

Utilisation de la collecte frangaise en 2024 (% de MSU)

Source : GEB-Idele d'apres FAM ° PIUS de fromages
* Sans fromages blancs » Fromages* N '
** Avec fromages blancs ° Plus de creme'
Beurre & butter oil ’ . .
* Plus d’ultra-frais (hors lait
Ingrédients secs CO“SO),
o Laks Suides * Plus de lactosérum,
e saen- | * Moins d'ingrédients
laitiers
19% * Crémes
18%
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Lait de = Yaourts, Fromages Créme Beurre Poudres Poudres de
consommation desserts frais hors conditionnée et spécialités a de lait lactosérum
et fromages fromages tartiner
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Economie laitiére 15

Une inflation mesurée en 2024

Indice des prix du lait des produits laitiers (100 en 2015) /2023
Source : GEB-ldele d'aprés INSEE & SSP
150 +0,2%
140 ——|PAMPA lait vache = =——Prix du lait standard

130 IPVI produits laitiers ===IPVC produits laitiers

-~ -4,2%
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* Les prix des produits laitiers sortie usine comme les prix de
vente aux consommateurs ont légéerement progresseé :

o Notamment pour le beurre.

—  Baisse des IPAMPA et stabilité du prix du lait.
e} |

N5 dele
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Economie laitiére 16

Bonne résistance des achats des ménages

Evolution des ventes annuelles de produits laitiers

en magasins généralistes et drive (% /2023)
Source : GEB-Idele d'apres CIRCANA-CNIEL

* En 2024, les achats de
produits laitiers par les
ménages ont plutot
bien résisté :

+0,5% /2023.

Fromages (libre-service)
Beurre

Fromages frais

Creme

Yaourts

* Mais la consommation
calculée apparente a
reculé (via export MQG) :

Desserts frais

Laits liquides ﬂ

r ""1”

Tous produits laitiers -2,5% /2023 .
% -4 -2 0 2 4
®volume ™ valeur
'":;%’
2N dele

Conférence Grand Angle Lait - 2025



Economie laitiere

Recul du solde commercial francais

Commerce extérieur de la France en produits laitiers

Source : GEB-ldele d'aprés TDM ° EXpOl‘tS en hausse
12,0 (volume et valeur)
= Importations WM Exportations ——Solde + 1 cremes, yaourts, beurre
10,0 /2023 et lait vrac. y
8 8,0 o - poudre maigre de
§ L +2,2% lactosérum, cagéine.
- 4’ : *5,5% « Hausse des imports de
4 350, lait conditionné,
z 20 ' beurre et yaourts.
0,0 . En I20%4| détérioration
S I D PO P PO DAL 2D A D A0 D DO A AV D N e la balance _
R B I A E N NN AN commerciale a 3,39
. . . o Mds € (-3,5%).
Evolution des exportations cumulées en 2024 (% sur 2023)
Source: GEB-Idele d'aprés Business France * Parmi les destinations :
0% .
La Belgique reste 1¢"
+22% m Volume marchg ?+6% /2023)
20% . *16% FIS% ’ :
+15% +13% ® Valeur L'Allemagne, 2¢me
10% +6% _ .*9‘"’ destination (-4%).
to% 43% 2% Dynamisme des Pays-Bas
0,
0% -. | [ - - 1 — (¥22%) .
4% Hors Europe, la Chine, a
1o |3% -4% . N réduit (sauf beurre).
1% Dynamisme USA (beurre,
-20% fromages)
Laits liquides Yaourts  Fromages Créme Beurre Poudre Poudres Laits Lactosérum
maigre grasses infantiles et
compaosants

naturels du
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La collecte européenne s'est redressée en 2024

% /2023
3 000 Autres +O,9%
m Danemark  -0,2%
2 000

M Irlande -0,5%

Evolution de la
collecte annuelle
d'une année sur
I'autre

1 000 Espagne Source : GEB-Idele
d'aprés Eurostat
H Pologne +3,6%
0 [talie
-1.000 M Pays-Bas -2,0%
W France +1,0%
-2 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 m Allemagne  -0,7%
« Rebond de la collecte laitiere UE a 144,5 Mt BN R R Q020N ot (0 1
en 2024 (+0,5% /2023). nouveau a 19,4 M tétes en
« En MSU = 10,9 Mt (+0,8% ou +87 000 t). déc. 2024 (-667 000 tétes,
=y -3,3% /2023).
=5 dele

Conférence Grand Angle Lait - 2025



Economie laitiére 19

Idem pour les fabrications européennes
Utilisation de la collecte européenne en 2024 (% de MSU)

Source : GEB-Idele d'aprés Eurostat
® Laits conditionnés

Plus de fromages,

Plus de creme,

Plus d’ultra-frais,

Plus de lactosérum,

Moins d’ingrédients laitiers

® Yaourts & desserts

» Crémes conditionnées
— 1%

" Laits concentres

conditionnés

® Fromages

Beurre & butter oil

Ingrédients secs

£ 25000 *1% a0 14000 & e <
8 4 12000 S Fabrications européennes
2 20 000 +2,3% 5 . .
5 " w2022 m2023m2024 10000 8  de produits laitiers
% 15 000 8 000 : Source : GEB-Idele d'aprés Eurostat
< 10000 6000 3
2 — .
2 +2,0% +1,0% 4000 & Progression de la
g 20 +0,8% % 2,2% 1,4% 2000 & tion UE
2 2 22 m ™ 5 consommation
: calculée par bilan :
& ‘réc’ o“be & & & as*}e a'a'}” g b“) p\
& ¥ ¢ F o S +1% /2023 a 132,0 Mt
& ‘e"é & \u"" & & & R
\?\@ & & N ¢ & b&b
\é (}z ((\ QOO
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Economie laitiere

Poursuite en 2024 des investissements dans la
transformation fromageére en France et en UE

* Quelques exemples en France :
. Lincet : 25 M€ pour agrandissement de Gaugry.

. Juraflore : 20 M€ pour / de capacité de stockage.

. Sodiaal : investissement de 30 M€ pour transfert de production
d’Emmental.

* Quelques exemples en UE :

. Kerry (IE) : / de 50% de la capacité de production de Cheestrings en
France.

. Granarolo (IT) : 20 M€ pour fabrication de fromages frais (ex : Burrata).

. Queserias Entrepinares (ES) : 70 M€ sur 2 ans pour augmenter ses
capacités de production des fromages.

 La hausse des fabrications fromageres participe a la
tension sur les disponibilités en matiéres grasses.

':/J

pais idele

Source : CNIEL
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Stabilité (valeur) du solde commercial de LU'UE

Le commerce extérieur de produits laitiers de 'UE*
Source : GEB-ldele d'aprés TDM

Importations UE
» Exportations UE

milliards €
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Exportations de produits laitiers de I'UE-27 (1 000 t)

Source : GEB-Idele d'apres Eurostat, TDM et CLAL
1500 1387

w2022 w2023 w2024
1250 1159
1000
7% 717 738
481
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248
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BEEEEm

o |
Laits

Laits liquides Fromages Poudre Cavéines  Poudrede Préparations
conditionnés condensés maigre lactosdrum  infantiles

Poudres
grasses

Beurre

» Recul des exports en volume
a 25,5 Mtel (-1,7% /2023).
Stables en valeur a 24,4 Mds€
(rebond cours des
commodités). Stabilité des
volumes de fromages
exportes. Baisse pour les
ingrédients laitiers.

 Baisse des imports en volume
(-3,2% a 3,0 Mtel) mais
hausse en valeur. Chutes des
importations de beurre en
volume (-57%).

* Relative stabilité de la
balance commerciale de ['UE
en valeur (-0,6%).
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Economie laitiere

Bilan de l'année 2024

* Une production qui a rebondi en France et
en UE...

s ... mais I'ampleur du rebond reste limitée (+
divergence entre Etats membres).

* La consommation résiste mieux que le
commerce extérieur.

* Plus de fabrications de fromages et
poursuite des investissements.

* Un manque de matiére grasse et de beurre.

=y

=N dele
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Economie laitiere

Le beurre rythmera-t-u le marché en 2025 ?

Importations annuelles de beurre et dérivés

120

(NC4 : 0405) par les Etats-Unis
Source : GEB-Idele d'aprés TDM

Cours du beurre

Source ; GEB-Idele d'aprés MMO et ZMB

g m Autres 9 000
5 —— Autres UE 8 000 —tE
2 o . Ganada 7 000 S 7 254
& - _ o ';6 000 =—=Deépart Océanie 7 005
— e Susirale £5000 5067
60 -_ = - — B Allemagne 4000
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" - . 3000
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I l I N 1 000
2 B Inde
. R -@0“'\%@\'120"'}Q\\\*"ﬂ::\“'1?0*'?;6“'l2§\‘\'r:;0*Qz\‘\?;\“ﬂ;‘\f:«‘ﬁ —%
2020 2021 2022 2023 2024  Wlirande
* Forte activité des USA en 2024 sur le marché,
« Hausse des imports et des stocks (Thanksgiving, élections),
» Actuellement trop de MG dans le pays : baisse des prix, export
(Trump ?)
'":;%’
mNEsdele
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Le beurre rythmera-t-il le marché de 'UE en 2025 ?

Importations de beurre et butter-oil de

I'UE-27 sur 12 semaines
Source : GEB-Idele d'aprés DG Taxud

* Import beurre en nette
hausse début 2025, et
d'autres volumes a venir.

8
g7 « Des disponibilités en NZ
o]
S6 . Autres gtii;x USA (avantage
g B Nouvelle-Zélande .
* L'offre UE ne suit pas la
4 demande (+ de cremes, +
3 de fromages, - de beurre
fabriqués alors que la
2 conso résiste).
1 * Des volumes limités en
0 regard de la conso UE.

2024 2025

b= o4 Des cours qui devraient rester soutenus
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Perspectives 2025

* Sanitaire : de tres grosses incertitudes !

o FCO : quels effets 2025, 2026 ? La fievre aphteuse touche trois élevages
o Fievre aphteuse : cas DE, HU, SK. having sn Slovaguic. SRS 024

o IAHP : un cas ovin en UK. La suite ?  |First case of bird flu in sheep found on

i ) . UKfarm EIEA@E 03/24
* Année climatique :

o Des modeles météo incertains : plus de chaleur, doutes sur
I'humidité.

* Cheptel laitier :

o Poursuite de la baisse, mais a quel rythme ? (+ rapide qu‘en 2024)

 Production laitiere: Effets des tensions

o France : probablement baissiére (FCO) géopolitiques ? Guerres
o UE : probablement baissiéere (PL ? IE ?) économiques ?

 Demande intérieure FR et exportations FR affectées
par l'offre limitée ?
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Des prix du lait (ramené a 38/32) soutenus
Prix du lait a la production

Source : GEB - Idele d'aprés sources nationales
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* L'offre laitiere globalement contrainte a soutenu les prix a la
production dans I'UE et dans le Monde.

wty mais des modalités de formation des prix bien différentes.

2N dele
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Economie laitiere

La formation du prix du lait de vache dans
quelques grands pays producteurs

* Quelques fondamentaux sur la formation du
prix du lait :
« Pas de marche spot sortie élevage, sauf exception :
o Lait produit pondéreux et périssable,
o Eleveur le plus souvent captif de son collecteur.
« Marché spot entre laiteries : prix et volumes
confidentiels,
«  Prix du lait fixé parfois a la semaine, le plus souvent
au mois, plus rarement en début de campagne,
*  Prix du lait payé selon deux composantes majeures :
o Sa composition et sa qualité sanitaire,
o La valorisation commerciale des produits laitiers
fabriqués

'V:'/’
S |d;le
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Formation des prix du lait
Le cas de la Nouvelle-Zélande

* Une production calée sur la pousse de I'herbe
« 2/3 de la collecte sur les 5 mois de pic (sept.-janv.)
* Quasi pas de production en juin et juillet

Production laitiere neo-zelandaise

Source : GEB - Idele d'aprés DCANZ
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Economie laitiere

Formation des prix du lait
Le cas de la Nouvelle-Zélande

* Un prix du lait payé sur 2 campagnes par Fonterra (qui
concentre 80% de la collecte N2Z) :

Les vaches sont taries — fermeture de |a salle de traite ' juin-15 juillet
Début des vélages dans Iile du Nord et jusque miseptembre pour le sud de Ile du Sud

Campagne laitiére de juin N 3 mai N

Gestion de la trésorerie 65% du prix * volun elivié
‘= = - 1
pour Fonterra

Conférence Grand Angle Lait - 2025

4y
NS dele



Economie laitiere

Formation des prix du lait

Le cas de la Nouvelle-Zélande

* Le prix du lait (Fonterra) est trés Prix du lait payé par Fonterra
volatil (lait ramené a 70 g MSU/I)

Source : GEB-Idele d'aprés Fonterra
. .o . . 400 - . . .
« Farmgate Milk Price = prix du lait Fonterra € - hors dividende —€ - avec dividende

pour paiement éleveurs -

 Calcul théorique qui transforme toute la
collecte en cinq produits de base de 300
référence (poudres grasses, poudre maigre,
beurre, matiére grasse anhydre et babeurre
en poudre) dont les volumes sont multipliés =
par un prix de référence (Global Dairy Trade).
Cette cotation, exprimée en dollar US, est
convertie en NZ$.

Q00 |

250

0

150

* De ce revenu des ventes sont retranchées les

charges courantes, de capital, les taxes... 100
N MO S DY ™SO 0 NMS WD 000 AN M L
2909888 adanandnn NNy
- N ~ O = N M N O™ O D O v N~
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Economie laitiere

Formation des prix du latt
Le cas des Etats-Unis

« Un prix fixé équitablement entre les livreurs :

ey idele

Pas de marché spot du lait qui fixe le prix au stade de la
production entre les livreurs et les collecteurs. Comme dans la
plupart des pays, le prix du lait payé aux livreurs est
déterminé une fois par mois.

Tous les producteurs laitiers d’'un méme bassin percoivent
le méme prix du lait entrée laiterie a composition et qualite
sanitaire similaires (indépendamment de l'orientation
industrielle et commerciale de chaque laiterie). Mais, le prix
reellement payé differe légerement en fonction de la distance
de I'étable a la laiterie (frais de transport a la charge du
producteur).

Roéle central des Milk Marketing Orders (MMO) dans la
fixation des prix que doivent payer les transformateurs pour le
lait collecté en fonction de son utilisation finale.

Dans ce pays pourtant économiquement libéral, la détermination du prix

du lait payé aux producteurs est trés réglementée.

Conférence Grand Angle Lait - 2025




Economie laitiere

Formation des prix du lait

Le cas des Etats-Unis
* Les Milk Marketing Orders, clés de vo(te de

I’économie laitiere : caisses de péréquation
entre livreurs et entre transformateurs

Objectif : un prix de base
mensuel unique payé a
chaque producteur et des prix
d’achat différenciés pour les
transformateurs selon leur
mix-produit

Traitement ; Agriculture Stratégies

e I o . ) + cher
Classe | : lait utilisé pour les laits liquides conditionnés et boissons lactées,
Classe Il : lait utilisé pour les produits laitiers dits « tendres » (glaces, crémes, yaourts...),
Classe Il : lait utilisé pour les produits laitiers dits « durs » (fromage, lactosérum),
Classe IV : lait utilisé pour fabriquer du beurre et des poudres de lait. - cher

!‘E.".'.‘.'ﬁl
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En conclusion, un panorama varie

Nouvelle

- France Allemagne

sufﬂsance it iAo
Exports
/production A =
Part des
odérée forte
commodités
Volatilité Faible Forte
prix du lait 114 201
Prix du lait
417 401
(2019-2023)
Mode de Variable Variable
fixation selon selon
laiterie, laiterie
marchés
et couts
de prod.

Economie laitiere

Formation des prix du lait

199% 111%

114% 15%

forte modérée

Forte Forte
215 228
414 404

Fixé par Méme prix

Friseland-  par bassin
campina

8%

faible

Modérée
132

542

Fixé selon
couts de
prod.

93%

tres forte

Modérée
132

357

Préfixé par
Fonterra et
ajusté pdt
campagne

113%

28%

faible

Forte
170

364

Plancher en
début
campagne

124%

20%

forte

Forte
150

La comparaison directe est a nuancer : composition

:nl e lm

du lait, stade du paiement dans la filiere...

0%

faible

Forte
189

539

Prix
fonction de
la
valorisation
MG et MP

0%

faible a
modérée

Faible
116

521

Libre
marché
entre
producteurs
et laiteries
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Tendances lait et viande : https://tendances-lait-viande.fr/
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