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(Ré) organiser la main-d‘ceuvre

1 “Faire faire”
J'externalise

“Faire avec”
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3 "Faire soi-
méme"
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Externaliser




Une entreprise de prestations de services "élevage”
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matériels spécifigues

Faire avec

Agnelage
3 Manipulations

200 km

Des effets sur I'analyse et I'organisation du travail pour rentabiliser des prestations facturées a I'heure
Des montées en compétence sur des savoir-faire métier




Faire avec




Faire avec... les salariés du groupement d'employeurs

2 salariés du GE
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Confier le travail des cultures pour se recentrer sur la compétence élevage
Les salariés : vecteurs du changement du travail et des compétences entre les agriculteurs du groupe mais
egalement "carburant” de I'organisation intra et inter-exploitations

1 salarié du GE
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Faire avec... des salarié(e)s sur I'exploitation




Un collectif de main-d’ceuvre stable avec des

salarie(e)s
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Faire avec ... mon associeée

+

Pouvoir mutualiser les risques, les
responsabilités, les réflexions, le
financement du capital

Pouvoir s'appuyer sur un collectif
de personnes impliquées sur
'exploitation et complémentaires
"Répartir les tdches selon les goits
de chacun”

Pouvoir se libérer du temps (week-
end, congés...), se remplacer

Nécessité de faire des compromis
(projet d'entreprise négocié)
Nécessité de partager les décisions
importantes (plus de difficultés a

décider)

Nécessité d'entretenir la confiance
entre associés, risque de
mésentente pouvant entrainer des
conséquences sur la pérennité de
'exploitation




Plutot associé ? Salarie ? Equipement ?

* Quandily ades pointes de travail, je préfére
* Faire appel a quelgu’'un méme si je dois le payer
* Savoir que j'ai tout le temps quelqu’un sur qui compter
* M'équiper pour faire plus rapidement
* Concernant les personnes avec qui je travaille, j'aime mieux :
* Toujours travailler avec la méme personne
* Changer de collaborateur de temps en temps, ca ne me dérange pas

* Je veux travailler seul

« Et d'autres questions sur la charge mentale, la prise de décision, la détention
de capital, le temps libre




Faire soi-méeme




Faire sol-méme en diminuant le travail d’astreinte :
Exemple d'un éleveur de Sadne-et-Loire

* Installation en 2009 — a Ciry le Noble (71)
* Aujourd’hui en Gaec avec son cousin
* 650 brebis de race Romane en sélection avec 3 périodes d'agnelage
ao(t - septembre
* janvier —février

avril — mai

120 hectares (prairies et grandes cultures)

* 4 poulaillers label




S'organiser avec un double objectif

La problématique :
Trouver une organisation permettant de réduire le travail d'astreinte pour :
- Se libérer du temps pour
[ ses responsabilités professionnelles
O safamille
- Pouvoir se faire remplacer facilement

Conduite en 3 périodes d’agnelage avec des luttes courtes

Combinaisons de plusieurs solutions main-d'ceuvre :

- Membre d'un groupement d'employeurs
- Apprenti
- Mélangeuse et tracteur en Cuma




Une mélangeuse et un tracteur en Cuma

Seul éleveur ovin du groupe

Groupe WhatsApp pour gérer la disponibilité

du matériel

Utilisation de la mélangeuse

3 fois par semaine pour éviter de distribuer
le week-end

* Une ration semi compléte pour limiter la
distribution quotidienne de concentré

O Ration semi compléte car avec ration compléte
la surveillance des brebis était moins facile (prise
au cornadis)




Caractéristiques communes




La proximité geographique, la densite
d'exploitations

+ Les modes d'organisation de la main-d'ceuvre sont conditionnés
par la densité territoriale de la filiére ovine :

O Densité ovine élevée = auto-organisation autour de services
(Croupement d'employeurs, Cuma, remplacement entre éleveurs...)

O Faible densité ovine = passer par l'intermédiaire d'organisations pour
accéder a la ressource (entreprise, coopérative, organismes de
développement...)




Accepter de travailler dans un cadre'

« Définition de regles opérationnelles qui prémunissent
vis-a-vis des comportements opportunistes

* Exemple : hors période de pic de travaux saisonniers, les
adhérents doivent garantir 'emploi a temps plein du salarié
partageé.

* Des régles formelles ou informelles, acceptées par
tous et qu'il s'agit de faire respecter.

* Management : soigner les relations humaines...

'réglemente”

"Apres, a la reunion de
planning, je sais qu'il faut
le (le salarié) prendre 2 a 3
fois par mois. Il faut que
tout le monde joue le jeu.
Donc je le prends 2 ou 3
jours par mois et on fait
des bricoles."




Apprendre des autres

- Les organisations collectives facilitent la circulation de
I'information et d'innovations sur les pratiques d'élevage :

Q entre pairs

Q par l'intermédiaire de I'entreprise de service, du salarié partage, ...

"Quand je remplace, j'apprends"

"Le salarié de I'entreprise de service m'a appris un geste pour faire
sortir un agneau qui est blogué (lors d’'une mise bas) a cause d’une
téte tres grosse."




Transmettre les savoir-faire

- Les savoir-faire experts [un enjeu lorsque l'on fait appel a des personnes "non
Issues du milieu agricole"]

Q savoir-faire "incorpores”, portés par les sens, difficilement
verbalisables

Q savoir-faire "situés"

"Yves était éleveur il avait déja fait ca et Aurélien est fils d'éleveur.
lls connaissent la musique, il n'y a pas eu de formation spéciale.
Apres chacun travaille a sa facon. lls s'adaptent a chaque éleveur :
chez un ils pourront faire ¢a et pas chez l'autre."




Anticiper les questions d'organisation

"Faire avec le temps (le climat), gérer le materiel.
On est en Cuma, il faut voir le matériel avec les
collegues, voir si on a le salarié, pas le salarié. Voir
ce qu'll est capable de faire. Le temps que ca va
prendre."




Merci pour votre attention




