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Du tank aux marcheés :
ou va le lait et comment
créer de la valeur ?

Christine Goscianski et Benoit Rubin (Institut de I'Elevage) -
Corentin Puvilland (Cniel) - Fabien Russias (Laita)
Philippe Gillot (éleveur laitier 22)
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‘et idele Au programme

* Ou va le lait de vache collecté et transformé en France?
e Avec Christine Goscianski - Département Economie Idele (GEB)

* Les enjeux de la valorisation de la protéine dans la filiere laitiere
* Avec Corentin PUVILLAND - CNIEL
r- * Un temps d’échange

* Equilibre taux, volumes, carriere des animaux, maitrise des charges
et revenu

* Avec Philippe GILLOT - Eleveur laitier - Planguenoual (22)

 Stratégie de valorisation du lait
 Avec Fabien RUSSIAS - Directeur Général de Laita

'-  Un temps d’échange
e Conclusion
e Par Samuel BULOT- Président de |'Institut de I'Elevage
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Ou va le lait de vache collecte
et transforme en France ?

Christine Goscianski - Département Economie Idele (GEB)
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Une collecte laitiere en recul depuis 2015, avant un En 2023, une ressource principalement transformée
rebond en 2024 et 2025 en fromage, beurre et ingrédients secs

Evolution de la collecte annuelle laitiére francaise Utilisation des livraisons selon les produits
Source : GEB-Institut de |'Elevage d'aprés Eurostat & FAM . . . s . .
000 oo laitiers en 2023 (% matiére utile collectée)
26000 Source : GEB Idele d'apres SSP
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B w B Les circuits de détail gagnent du terrain au détriment du débouché
Destination de la collecte francaise Destination de la collecte francaise en 2023
en 2019 (mesure en équivalent lait )

Source GEB-Idele d'aprés SSP, TDM, Gira FS & CIRCANA

8,.9%
39,6%

(mesure en équivalent lait )
Source GEB-Idele d'aprés SSP, Eurostat, Gira FS & IRI

m Exportations m Circuits de détail m Food Service = IAA m Exportations m Circuits de détail m Food Service = IAA
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A |
- | 40% du lait collecté et transformé en France en équivalent lait est exporté
,,,,,,, : mais seulement 31% de la matiére grasse et 52% de la matiére protéique
Destination de la collecte francaise en 2023 Destination de la collecte francaise en 2023
(mesure en % de MG) (mesure en % de MP)
Source GEB-Idele d'aprés SSP, TDM, Gira FS & CIRCANA Source GEB-Idele d'aprés SSP, TDM, Gira FS & CIRCANA

m Exportations m Circuits de détail m Food Service = IAA m Exportations m Circuits de détail m Food Service = IAA
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66% de la consommation nationale couverte par du
lait collecté et transformé en France

Répartition de la consommation francaise de produits
laitiers en 2023 (en équivalent lait)
Source : GEB Idele d'apres SSP, TDM, GIRA FS & CIRCANA-CNIEL

Food
service

Circuits
de détail

IAA

Consommation francaise de produits laitiers

selon origine et débouchés en 2023 (mesure en

équivalent lait)
Source : GEB-Idele d'aprés Enquétes, SSP, TDM, GiraFS & CIRCANA

Circuits de détalil

Food Service IAA

W Fabrications nationales  m Importations

» Consommation estimée a 21,8 milliards de litres équivalent lait en 2023 dont :

* 14,4 milliards de litres de lait collecté et ou transformé en France,
* 7,4 milliards de litres de lait et produits laitiers importés

Couférence Space 2026 LN
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= | Une consommation francaise dominée par

velevace Idele |
5 | les fromages et le beurre

Un déséquilibre structurel entre matieres grasses et matieres protéiques

Consommation de produits laitiers en France en 2023

(en % MSU)
Source : GEB Idele d'apres SSP, TDM & CIRCANA - CNIEL

m Laits
6% conditionnés
9% Créme
Beurre
Ultra frais
27%
m Fromages

Laits en poudre

m Autres
ingrédients

Confércace Space 2026 N

- VTV VALY



= | Des produits laitiers répartis différemment

velevace Idele |
5 | selon les debouches

Part des débouchés intérieurs en 2023 selon les produits

consommes
- Source GEB-Idele d'apres SSP, TDM, Gira FS & CIRCANA

90%
0%
1o IAA
60% -
50%
m Food Service
40%
30%
m Circuits de
0% détail
10%
0%

Laits Creme Beurre et MGL Yaourt&dessert Fromages de Poudres de lait
conditionnes vache
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-/, | Circuits de détail : une consommation dominée
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Fromages : le produit laitier le plus acheté par les
ménages

Les produits laitiers dans les circuits de détail en 2023

(en % de MSU)

Source : GEB Idele d'aprées SSP

9%

15%
11%

Confércace Space 2026 N

m Laits conditionnés

Créme

Beurre

Ultra frais

m Fromages

= Laits en poudre

89% des produits laitiers achetés en circuit de

détail sont fabriqués a base de lait francais

Origine des produits laitiers achetés par les

ménages en 2023 (% poids)
Source : GEB-Idele d'apres enquéte GEB
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| Food service : une consommation dominée par la
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J& | matiere grasse et des importations en recul
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Fromages, beurre et creme dominent les achats 77% des produits laitiers achetés par le food
laitiers du food service service sont fabriqués a base de lait francais

Origine des produits laitiers achetés par

Consommation de produits laitiers en food le food service en 2023 (en % poids)
service en 2023 (en % MSU) Source : GEB-Idele d'aprés enquétes GEB
Source : GEB Idele d'aprés CNIEL et GIRA Food service 100% 20

m Lait liquide
80%

= Lait en poudre
60%

Matieres grasses

30% s
laitieres 40%
Creme
. 20%
Ultra frais
0%
21% m Fromages 0 . \
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IAA : une dépendance marquée aux

% | approvisionnements extérieurs
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Le beurre, I'ingrédient laitier le plus utilisé par les
IAA

Les ingrédients laitiers utilisés par les IAA en 2023 (%
MSU)

Source : GEB Idele d'aprés bilan GEB
m Laits
conditionnés

° 6%

Créeme

Beurre
15%

w Ultra frais
41% m Fromages

Laits en poudre

m Autres
ingrédients
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28% des produits laitiers achetés par les IAA sont

a base de lait francais

Origine des produits laitiers achetés par les IAA

en 2023 (en % produits)

Source : GEB-Idele d'apres bilan GEB
100%
Autres

80%
60%
40%
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wwaeele | Des equilibres a trouver
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Une ressource laitiere francaise transformée en France

Fromages, beurre et ingrédients secs constituent les principales
voies de valorisation du lait collecté

Une consommation francaise dominée par les fromages et le beurre

Un déficit en matiere grasse, des excédents protéiques qui
s‘exportent

* Depuis 2024, le rebond de |a collecte accroit les volumes
disponibles et stimule les fabrications stockables, notamment
beurre et poudre

 Une demande qui évolue, portée notamment par I'essor des
yaourts, en particulier hyperprotéinés

Confércace Space 2026 N
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Les enjeux de la valorisation de
la protéine dans la filiere laitiere

PUVILLAND Corentin : cpuvilland@cniel.com
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personnes agées

* La diffusion des traitements GLP-1 (coupe faims), qui stimule la demande pour des

produits riches en protéines

LaFrance Agricole

Effervescence autour des produits laitiers

hyperprotéinés

LesEchos

Skyr, yaourt a boire, créme... Les
desserts protéines en plein boom

Les ventes de yaourts hyperprotemes
s'envolent e |

Confércace Space 2026 N

C re en Ukraine  Coupe du monde d

L'obsession des aliments enrichis en protéi

envahit les rayons et les réseaux sociaux

Tonnes

L'essor des produits protéinés rebat les
seise . cartes dans la filiere laitiere
el Cette dynamique est portée par:

* 'essor de I'alimentation fonctionnelle dans les achats du quotidien
* Le développement de la nutrition sportive et spécialisée, notamment pour les

Ventes de yaourts hyperprotéinés en GMS en France
Source: CNIEL d'apres CIRCANA
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de la protéine laitiere

A8
SPACE
22026 2 LAIT
"""" l écrémage
Lait écrémé
/lcxéine:ie
Logique coagulation Logique membranaire
. Iy «  MPC/ MPI
Caséines traditionnelles ,
= ; concentrés et
* caséine présure, .
. ) isolats de
* caséine acide (majoritairement . .
) . protéines de lait
transformées en caselnates) ,.
*  MCC (caséines
micellaires)
Si Caséine presure Si Caséine acide

=> sweet whey
(WPC/WPI) = l'acid whey

Rétentat sérique
=> WPC/WPI natif

Conférence Space 2026 N |2

Les principales voies de valorisation

LAIT

Fromage Lactosérum

eau, lactose, protéines
solubles, (calcium, sodium,

potassium, etc.) et des
vitamines.

Protéines sériques Perméat

(eau + lactose

WPC/WPI classique + minéraux)

issus du lacto de
fromagerie
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en€/t de protéine
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~ | concentration protéique

24000 Prix export des ingrédients protéiques en € / tonne de

protéines en France
Source : CNIEL d'apres TDM

2019

2020
2021

2022

2023

2024
2025

2026

La valorisation augmente avec le niveau de

Concentrés
de protéine
sérique
(WPC80)

poudre
lactosérum
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Evolution des fabrications d'ingrédients secs basiques™***

(en miliards de litres eq lait de MP)
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'> IIIIIIIIII3T%
36%
36% ’

35%

34%

(%)

TR VALY

33%

32%

*** poudres maigres (SMP) + lactosérum basique + poudre grasse+ poudre de babeurre + caséines 31%
présures et acides

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Part de la MP collectée valorisée dans les fabriations d’ingredients basiques

30%

*** poudre maigre (SMP) + lactosérum+ poudre grasse+ poudre de babeurre + caséines présures et acides
Source : CNIEL d’aprés FranceAgriMer
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% | Un déficit de présence de l'offre francaise sur
wiieee | e segment des fromages ingrédients qui existe
@" | depuis plus de 20 ans et ne cesse de s’accentuer
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Evolution des fabrications de pates filées (mozzarella...) en France et en Allemagne

600
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484
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-

400 Allemagne

327

300

153

200

78 84
100 / I I

31 %M@_ﬁ_‘)

France

O—— — o= O
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ganl{é'zemte S,éace 2026 \ CNIEL / FranceAgriMer et ZMB
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/d@,’ - Les allemands profitent davantage de la flambée

el ~ des prix des concentrés de protéines sériques

Exports de WPC 80 et WPI en volume
60 Source : CNIEL

50 e/ (lemagne

Milliers de tonnes

40

30

20 aamFrance

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Exports de WPC 80 et WPl en France et Allemagne
en valeur (source: CNIEL d'aprés TDM)

mmccart CA

eamf-rgnce

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ATV AAY

2

[y



= |

INSTITUT DE §
L’ELEVAGE |dE|e 1

Mais la France est mieux positionnée sur les
concentrés de protéines de lait

Dont la valorisation augmente mais reste tres nettement inférieure aux protéines sérigues

Production de protéines laitieres, en valeur

900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

Price (1'000 EUR)

765 426

447 820
364 681

229 086
N I = a

Allemagne France Pays-Bas Danemark

Protéines

B MPCE&MPI - MCC &MPI B gériques Caséines & Caséinates  sgurce: Gira

Couférence Space 2026 N C

natives

La France est fortement positionnée:

v’ sur les protéines membranaires de lait,
notamment des caséines micellaires
dont la valorisation est positive et
croissante (bien que largement
inférieure aux protéines sériques)

x Sur les caséines présures et acides,
moins valorisées qui bénéficient moins
de la croissance du marché des produits
hyperprotéinés que les protéines
membranaires

Source : CNIEL d’aprés GIRA

TR VALY
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Conclusion : un enjeu de valorisation
sur la MP

Constat :

130 % d'autosuffisance en protéines pour la filiere, principalement
valorisées en ingrédients basiques.

* Sous-positionnement sur les marchés les plus dynamiques en termes de
demandes (WPC/WPI, fromages ingrédients),

* Surpositionnement sur des marchés globalement moins valorisés (SMP,
caséines, lactoserum 12 %, poudres infantiles, pates molles) méme si
plusieurs d’entre eux ont retrouvé une meilleure dynamique en 2026

La réussite du positionnement de la filiere frangais dépendra :

* de la capacité des protéines de lait membranaires a béneficier, dans des
proportions comparables aux protéines seriques de la dynamique des
produits hyperprotéinés

* Dans le cas contraire, de la capacité a opérer un redéploiement stratégique

sur la protéine sérique : Investissements estimés : 170-210 M€ pour
atteindre 2 % du marché mondial des WPC80/WPI d'ici 2030 (GIRA/CNIEL).

Confércace Space 2026 N
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Equilibre taux, volumes, carriere
des animaux, maitrise des
charges et revenu

Philippe GILLOT- Eleveur laitier - Planguenoual (22)
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L'exploitation de Philippe GILLOT

i

F,.,_/,a—

2,5 UMO (couple et salarié
a mi temps)

94 ha de SAU
e 105 vaches
1,1 ML de litres de lait

Confércace Space 2026 N
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Strategie de valorisation du lait

Fabien RUSSIAS - Directeur Général de Laita

Laita

Confércace Space 2026 N
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de chiffre d'affaires
en 2025 :
66 % en France |

15,5 % dans I'Union
européenne

collaborateurs

18,5 % au grand export rnnmmmmnmEEmmSsmmmmmmmmamees
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DANS LE MONDE

Laita
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Pour faire 1 tonne de beurre

Qui donneront également
1,7 tonne de poudre

Pour faire 1 tonne
d’emmental MDD

Qui donneront également
0,5 tonne de poudre de lactoserum

Et 0,150 tonne de beurre

I| faut 19 500 litres de lait entier

| .

[l faut 10 330 litres

de lait entier e

— L:, E—

4
.'1.:’
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weeel  Laita, un multispécialiste du lait
S»%E | Produits de grande consommation Ingrédients laitiers

® Une offre étendue avec des marques propres et des marques de distributeurs ® Des ingrédients laitiers de haute qualité

* Nos clients : Grandes et Moyennes Surfaces (GMS), industriels agroalimentaires et~ © Nos clients : industriels agroalimentaires

pFO'FESSiO nnels de |la Restauration Hors Domicile ( RH D) INGREDIENTS LAITIERS INGREDIENTS LAITIERS INGREDIENTS LAITIERS
FONDAMENTAUX FONCTIONNELS SPECIFIQUES
Poudres de lait, poudres de lactosérum Caseines, caseinates Poudres fefme'rgzées, poudres au beurre
BEURRE FROMAGE CREPE ULTRA-FRAIS LAIT & CREME - " P oS - A ’ S E
Doux, pointe de zel, demi- Pates pressées, pates ﬂ:"& bretonnes, crepes 5 blam: ait g ‘*,WI ( o/ »
sel, aux cristaux de sel molles, pates fraiches p? fcmrref - y its fer nles tone l-" = 4 '(‘ ‘
7 | i ‘/ f

1F S - J o)

® Nos marques : @EEZ?SH 40 T2 oy

Aunom du bo cmadame fOTk

® Notre marque filiere Bto B : ep
ingredients |

TR

L] ] ] ’ L] e ] |\

Produits de nutrition santé Aliments pour jeunes mammiféres
L ]
® Des produits complexes préts a consommer, a longue conservation ® Une large gamme d'aliments d'allaitement et de suppléments nutritionnels pour les »
' - ] ' i i .
® Nos clients : grands comptes et acteurs de la nutrition spécialisée Jeunes animaux »
® Nos clients : entreprises de nutrition animale »
NUTRITION INFANTILE NUTRITION CLINIQUE ALIMENTATION DIETETIQUE L]
ET NUTRITION A ALIMENTS D'ALLAITEMENT SUPPLEMENTS NUTRITIONNELS STIMULATION DE L'IMMUNITE, »
350M: : : f | A | \ - A | | GESTION DES TROUBLES DIGESTIFS »
]
]
- i ]
: ) g = . . . . | " ) - ) - »
. , . I - s e [ 5 . .
a» " ® Nosmarques: UofCeltilait oriane ’
I ® Notre marque filiere Bto B : Lﬂ|tﬂ ’
e nutrition) ~ o
Z z2oze6 <=
Conférence Space \ 29



Samuel BULOT
Président de I'Institut de I’Elevage

Laita
Confénence Space 2026
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Retrouvez les diaporamas de nos conférences
sur idele.fr

Q Venez échanger avec nos ingénieurs
sur notre

stand B0O8 (Hall 6)
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