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 Lavariable démographique



Une confirmation :
une majorité devenue
définitivement une minorité
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Eclatement et coexistence des structures d’entreprises

100 % des exploitations agricoles francaises

90 % 10 %

profils proches aux allures

du modele traditionnel familial de firme

31% 21% 21% 8% 8%
uni Modeéle tradi. micro- diversi- agriculture 0 , :
personnelle couple exploitations  -fication familiale 28 % de 'emploi

de groupe 30 % dela PBS

Source : PURSEIGLE F., NGUYEN G., BLANC P. (2017), Le nouveau capitalisme agricole. De la ferme a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique »
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Ou se situent ces 10 % ?

Effectif total
3415 [33)

3056 [51]

Q4B [34]
717 [69]
477 141)
223 [01]

B Firmes non familiales (en rouge)
Bl Firmes familiales (en bleu)

. A _l Répartition des exploitations agricoles aux allures de firme

C i V. Olivier & B. Legagneux & O.Pauly
Projet Agrifirme données RA SSP 2010
Fall avec Philcarto * 31/07/ 2017 16:01:46 * hitpJ/philcarto.free.fr
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Méme derriere le bocage...
des entreprises qui empruntent a d'autres secteurs d’activités

et des investisseurs qui viennent
des secteurs industriels ou commerciaux

3 sites de production de viande bovine en Nouvelle Aquitaine
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Les dimensions d'un basculement
Rationalisation, Complexification,
Anticipation



Industrialisation, intégration et rationalisation

« On est dans un monde industriel, méme si c’est un monde difficile a penser, on est dans une agriculture industrielle. »

Entretien réalisé avec le dirigeant d’une entreprise agricole, Région Rhéne-Alpes Auvergne, avril 2015

Source : PURSEIGLE F., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitre1. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d'un basculement », dans Le
nouveau capitalisme agricole. De la ferme a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique », p. 29-64.



Complexification des structures organisationnelles

« On est des paysans bien organisés, voila.
Notre boulot c’est ¢a, on fait le travail d’une facon qu’on touche pas la merde,
on fait tout ce qu'il faut, mais de fagon tres organisée. »

Entretien réalisé avec le dirigeant de I'entreprise italienne Bovina, dans I'une de ses filiales de production en Région Rhéne Alpes Auvergne.

Source : PURSEIGLE F., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitre1. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d’'un basculement », dans Le nouveau capitalisme agricole. De la ferme
a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique », p. 29-64.

13



De l'innovation managériale
aux processus de rationalisation de la gestion de main d'ceuvre

De nouvelles figures
d’'encadrement

De nouveaux outils
de gestion du personnel



Anticipation, réactivité, innovation

De nouvelles formes d'insertion
dans les filiéres, sur les marchés et dans les territoires

La miglior scottona fior fiore coop
nasce qui, in un allevamento

esemplare per qualita, controllo e
rispetto dell'ambiente.

Source : PURSEIGLE F., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitre1. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d’'un basculement », dans Le nouveau capitalisme agricole. De la ferme
a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique », p. 29-64.
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 La variable patrimoniale

« des associés familiaux mais souvent un seul exploitant :

De la mobilisation de la famille au service de I'exploitation ...
... a la mobilisation de |'exploitation au service de la famille

* du projet agricole a la gestion de patrimoine

— un processus d'abstraction du capital agricole
— nouveaux réseaux de conseil stratégique



Des affaire de famille(s) plus complexe (s)

Photos : INP-ENSAT, Christophe de Heaulme



2 Du « faire-ensemble » au « faire-faire »
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La production agricole :
une activité de service comme une autre

= Une tertiarisation des activités productives agricoles
= De nouveaux dispositifs de « copilotage » des exploitations agricoles

= Du recentrage a la délégation intégrale

Crédit photo : Réussir Grandes cultures
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a mission, exploiter en

lieu et place des agri-
culteurs voire de proprié-
taires, les biens fonciers
qui lui ont été confiés par
ces derniers. Son objec-
tif, « assurer une gestion
optimale du capital fon-
cier, I'exploitant agricole
conservant toutefois
I’entiére jouissance de
ses terres ». Aprés deux
années et demi dactivité,
ce jeune entrepreneur &
la téte d'Agriland SA, une
société dont le siége se
situe 8 Mouriez prés d'Hes-
din et qui exploite pras
de 3000 ha sous contrat
de Blois jusque Arras, se
montre particuliérement
confiant dans le dévelop-
pement de ce type de pres-
tation en France.

Un accompagnement
deAaZ

Gérer autrement
son patrimoine foncier

Damien de Riberolles exerce le métier de gestionnaire-coordinateur dans le nord de la France dans le cadre d'un
partenariat conclu avec Agriland, une société de gestion d’exploitations agricoles qui a son siége en Belgique.

A La gestion des chantiers
est orchestrée par le aes-

de préparation du sol. de

tale ». insiste Damien de

le d'un cer-
tain nombre de primes
Pac visant & optimiser le
revenu étant par ailleurs
intégrées dans le calcul fi-
nal. Un autre cas de figure
qui concerne cette fois les
exploitations & moindre
potentiel agronomique
prévoit le versement de
70 % de la marge nette
au propriétaire du bien
foncier, les 30 % restants
revenant a Agriland.

Une offre de service au-
quel semblent s'intéresser
de plus en plus d'agricul-
teurs soucieux de conser-
ver et de transmettre leur
patrimoine mais également
de « pouvoir assurer la
pérennité et la gestion de
leur bien en toute trans-
parence et dans le respect
de la réglementation fixée
par la Pac », assure Damien
deRiberolles. Et qui semble
bénéficier d'échos favo-
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Nombre d’ETA par code postal dans un rayon de 25 km (données Infogreffe 2019)
Source : INP-ENSA Toulouse, UMR INP-INRA Agir

Nombre ETA par code postal dans un rayon 25 km

Nombre de ETA

v -

273

+10% ETA entre 2004-2014
+73% de salariés (ccmsa, 2015)

-

"

Etucio OTEXA 29 760 UTA externes (ETA, CUMA, groupement) contre 8000 en 2010



Nombre de CUMA par code postal dans un rayon de 25 km (données Infogreffe 2019) -
Source : INP-ENSA Toulouse, UMR INP-INRA Agir

Nombre CUMA par code postal dans un rayon 25 km

Nombre de CUMA

105 *

45

» -

31

22

ENSAT-INPT
Etude OTEXA



Evolution du nombre de créations d'ETA et de CUMA (données Infogreffe 2019)

Source : INP-ENSA Toulouse, UMR INP-INRA Agir
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Emergence de dispositifs complexes de «sous-traitance » et de
délégation de service

= De nouveaux marchés pour de nouvelles entreprises européennes
= Un redéploiement d'activités pour des organisations traditionnelles

\&
0o s :
o oo Société de gestion
\e9” o
OE ag « Le maitre d’ouvrage »
<& A Propriétaire
iétai Accord
:;:r;ilf::;rz Exploitant C
O
o
=
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A Exploitant D
Propriétaire Pool
Exploitant B d’E.T.A.

« Le maitre d’ceuvre »
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Les pratiques de la sous-traitance : cing profils d’adoptants
Enquéte OTEXA, Geneviéve Nguyen, Francois Purseigle, Julien Brailly

Questionnaire auto-administré entre février-juin 2018 aupres de 5400 agriculteurs, 1247 réponses

*  Agriculteur déléguant traditionnellement des opérations comme la récolte

Opérations
« NOUVEAUX » ADOPTANTS : spécifiques
«  Agriculteur soucieux de la transition agro-écologique et numérique
et cherchant a tester nouvelles pratiques => appel a une ETA pour avoir acceés a du matériel performant
dans une phase de test
»  Agriculteur gérant les risques
et cherchant a déléguer les traitements phytosanitaires pour éviter les risques ou le colt associé a
I'acquisition de la certification et du matériel adapté Travaux complets

Agriculteur contraint

en polyculture-élevage sur une petite structure devant déléguer I'ensemble des travaux de culture
(impossibilité d'investir dans du matériel, structure trop petite pour étre en CUMA, pas de CUMA, sortie
précoce du métier)

Agriculteur ayant choisi I'option de la délégation quasi-intégrale ou intégrale

pour diverses raisons (maladie, recentrage, désintérét pour les taches de production, sortie précoce) par
rapport aux options « salarier un gérant » ou « laisser en fermage »

Délégation
intégrale




De nouveaux réseaux d’entreprises

...pour accéder a de nouvelles technologies
et faciliter le recentrage sur certaines activités

SULKY a la pointe de I'agriculture
de précision : pour la modulation
de dose, la console VISION

est 100% compatible avec
I'électronique N-Sensor®.

Retrouvez toutes les infos
techniques sur le N-Sensor® en
cliquant sur le document Yara .
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Quand des CETA , Coop, CUMA deviennent
des assistants a maitrise d’ouvrage

S'assurer de la pérennité de I'activité agricole des membres et diversifier ses sources de
financement en valorisant son expertise agronomique

Se positionner sur un marché émergent

2 ingénieurs dédiés Agridomaine

Charles-Edouard FAURE (ingénieur ESITPA) et
Pierre-Louis SALOME (ingénieur LaSalle Beauvais)
sont chargés de la gestion de vos exploitations.

DES MOYENS HUMAINS

des partenaires locaux

Agridomaine travaille avec des ETA locales, en
privilégiant la réactivité et le professionnalisme des
prestataires.

Propriété de Frangois Purseigle
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une équipe d'experts

Agridomaine s’appuie sur I'expertise des GRCETA
d’lle de France et de I'Evreucin : soit 7 ingénieurs
agronomes, 3 expérimentateurs et 3 secrétaires.



Nombre d'exploitations agricoles en délégation par abandon estimée
parmi les exploitations de I'OTEX 15 ayant une PBS supérieure a 5000 €

26 500 exploit grandes cultures

12,5% du total des exploitations
(7% des EA)

Eure :
20 000 hectares délégués intégralement

Haute Garonne
14% des exploitations
23% des exploitations en grandes cultures

22% petites EA

Nombre d'exploitations en
délégation par abandon

Données couvertes par
le secret statistique
[3.,60]

160,130]
= ]130,200]

= ]200,280] : 201 O
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Part des exploitations pratiquant la délégation intégrale des travaux culturaux et part de la surface en céréales et oléo-protéagineux
(SCOP) concernée, par département en 2016

(a) Part des exploitations (b) Part de la SCOP

Proportion
des exploitations

avec delégation totale
des cultures COP

Proportion des
surfaces en COP
avec delegation totale

Source : données ESEA 2016, traitement CEP

M163a18% MW163a21%
M14316% M 1316%
14% M 12a14%
12 % M10a12%

10 % B8a10%
Meas%

3a6%

<3%

Actif'Agri, Ministére de |'Agriculture, Documentation francaise, 2019



. ) . -
Nombre ETA soutien cultures par CP - rayon 20 km Loglques d approvisionnement

Nombre de ETA

o -

+ de 18% d’EA (Bretagne)
6% d’EA d’élevage

qui déleguent I'intégralité des travaux de GC
Logiques de recentrage

Logiques d’abandon
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Nguyen G., Purseigle F., Legagneux B., Brailly J., 2019, « Sous-traitance et agriculture : les recompositions en cours »,
Notes et études socio-économiques, ministere de I'Agriculture et de I'Alimentation, a paraitre.



3 Questions posées




Sous la direction de
Francois Purseigle, Genevieve Nguyen,
Pierre Blanc
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