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* Lavariable démographique



Une confirmation :
une majorité devenue
définitivement une minorité




L'entreprise agricole a |'épreuve
de I'éclatement des formes d’organisations
de la production

e La variable structures
d’exploitation



3 grandes étapes
dans |'organisation du travail agricole

3iéme République 2i€me moijtié Période
du Xxieme siecle contemporaine

» Triomphe de la paysannerie * Invention du statut de chef » Efflorescence d'entreprises et
d’exploitation micro-entreprise
» Famille/Patrimoine/Domesticité
= Convention collective/salariat »  Fluidité des métiers et des
= Pere de famille vs protection innovations techniques
sociale » Exploitation = outil de production et commerciales

Quasi disparition du métayage



Eclatement et coexistence des structures d’entreprises

100 % des exploitations agricoles francaises

90 % 10 %

profils proches aux allures

du modele traditionnel familial de firme

1% 2% 2% 8% [

uni Modele tradi. ‘micro- diversi- | EUEHIIE

3 ¥ 2 SSSR NAAAAAAASANS 0, 2 H
personnelle couple exploitations  -fication [ELUICIS 28 % de I'emploi

"""" de groupe 30 % de la PBS

Source : PURSEIGLE F., NGUYEN G., BLANC P. (2017), Le nouveau capitalisme agricole. De la ferme a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique »
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10 %
aux allures de firme

6 % 4 %

Firme familiale Firme non familiale
4 % 2% 2% 1% 1%
domaines familiaux ateliers de combinaison trés grands
roduction d'unités grandes domaines
a caractere productives exploita- non
patrimonial non -tions familiaux
familiales
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Composition &
évolution Type

Chiffres
clés

Catégories et évolution

Sous-traitants

En 2016
© 5.5 % de la production
© 4.6 % du travail
© 6,6 % des exploitations

Moyennes et grandes
sous-traitantes

+ 103 %

Petites sous-traitantes

B -3%

Synthese des cing types (et leurs catégories) de mobilisation de la main-d’ceuvre
dans les exploitations agricoles frangaises , et évolution de 2000 a 2016

Exploitants Salariés Famille avec
associés prépondérants salarié-s

9.88

I Y - Y -1

+79 % “ +23 % = -2%
En 2016 En 2016 En 2016
® 6.7 % de la production ® 14,5 % de la production ® 23,8 % de la production
© 5.7 % du travail ® 18,1 % du travail ® 20,5 % du travail
© 3.2 % des exploitations ® 5.8 % des exploitations ® 12,6 % des exploitations

Moins de 3

salariés (UTA)
s
3 3 6 salariés (UTA) i + 40 %

> 4%

6 3 13 salariés (UTA)

-20%
- -4 L4
Plus de 13 salariés (UTA)

- -7%

Source : données du recensement agricole 2000 et de I'ESEA 2016, traitement INP-ENSAT et CEP.
Lecture : la taille des personnages et la largeur des colonnes reflétent (de fagon non proportionnelle) I'importance
en poids économique (production) des types de mobilisation de la main-d’ceuvre, croissant de gauche a droite. La

taille des fleches est proportionnelle a I'ampleur de I'augmentation (en bleu) ou de la diminution (en rouge) des
types observeés. Les données sur la production portent sur la production brute standard (PBS).

Famille ou
exploitant seul

’-37‘/}rl|-|l

En 2016
® 49,6 % de la production
© 51,1 % du travail
© 71,8 % des exploitations

Exploitation
a travail réduit

' -38 %

Exploitant seul
B2 2%
Bindme familial

§ o

Exploitation
familiale élargie

-68 %



Méme derriére le bocage...
des entreprises qui empruntent a d'autres secteurs d'activités

et des investisseurs qui viennent
des secteurs industriels ou commerciaux
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3 sites de production de viande bovine en Nouvelle Aquitaine



La production agricole se concentre dans les moyennes et grandes exploitations

Evolution du nombre d'exploitations par catégories considérées et par OTEX entre 2000 et 2015

80 000
= 10% les plus grandes
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Source : données SSP-RICA, traitement INRA-SMART LERECO



Ou se situent ces 10 % ?

Effectif total
3415 [33)

3056 [51]

Q4B [34]
717 [69]
477 141)
223 [01]

B Firmes non familiales (en rouge)
Bl Firmes familiales (en bleu)

. A _l Répartition des exploitations agricoles aux allures de firme

C i V. Olivier & B. Legagneux & O.Pauly
Projet Agrifirme données RA SSP 2010
Fall avec Philcarto * 31/07/ 2017 16:01:46 * hitpJ/philcarto.free.fr
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Méme derriere le bocage...
des entreprises qui empruntent a d'autres secteurs d’activités

et des investisseurs qui viennent
des secteurs industriels ou commerciaux

3 sites de production de viande bovine en Nouvelle Aquitaine
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Les dimensions d'un basculement
Rationalisation, Complexification,
Anticipation



Industrialisation, intégration et rationalisation

« On est dans un monde industriel, méme si c’est un monde difficile a penser, on est dans une agriculture industrielle. »

Entretien réalisé avec le dirigeant d’une entreprise agricole, Région Rhéne-Alpes Auvergne, avril 2015

Source : PURSEIGLE F., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitre1. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d'un basculement », dans Le
nouveau capitalisme agricole. De la ferme a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique », p. 29-64.




Complexification des structures organisationnelles

« On est des paysans bien organisés, voila.
Notre boulot c’est ¢a, on fait le travail d’une facon qu’on touche pas la merde,
on fait tout ce qu'il faut, mais de fagcon tres organisée. »

Entretien réalisé avec le dirigeant de I'entreprise italienne Bovina, dans I'une de ses filiales de production en Région Rhéne Alpes Auvergne.

Source : PURSEIGLE F., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitrel. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d'un basculement », dans Le nouveau capitalisme agricole. De la ferme
a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique », p. 29-64.
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Structuration du groupe selon les étapes de la filiere

Site Abattage

Decoupe

Longeville !
(Allier, France) | BRI
Achat 1983 3
Relance 2003
300 ha
1500 & 1600 bovins

7 personnes

(1 manager (cadre), 4 salariés
agricoles, 2 acheteurs ,1
secrétaire)

Alessandria

(Plaine du P, région de Turin)
Siege social
depuis 1971
30 personnes :
(alimentation, vétérinaires,
chargement, administratifs)
Production
électricité/Panneaux
photovoltaique (3ha soit 4,15
M

Fubino
(Plaine du P8, région de Turin)

2 salariés

Oneta (Toscane 1)
4 salariés

Abattoir

Volume groupe 80%
lterzi

(Toscane 3)

660 ha

Pietra Dona Grossetto
(Toscane 2)
18 salariés Participation
majoritaire

Banditacha
(Toscane 3)

550 ha
dont 40 ha prairie




DIRECTION FAMILIALE
DIRECTION OPERATIONNELLE
SECRETARIAT GENERAL

SERVICE SERVICE SERVICE
ADMINISTRATIF ET COMPTABLE RESSOURCES HUMAINES D’ADMINISTRATION DES VENTES

SERVICE COMMERCIAL
SERVICE AGRONOMIE SERVICE PRODUCTION
LES RESPONSABLES DES LIGNES ]
SERVICE HYGIENE & SECURITE

SERVICE ATELIER AGRICOLE

SERVICE SERVICE SERVICE

MAINTENANCE IRRIGATION INFORMATIQUE
INDUSTRIELLE




De l'innovation managériale
aux processus de rationalisation de la gestion de main d'ceuvre

De nouvelles figures
d’'encadrement

De nouveaux outils
de gestion du personnel



Anticipation, réactivité, innovation

De nouvelles formes d'insertion
dans les filiéres, sur les marchés et dans les territoires

Source : PURSEIGLE F., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitrel. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d’'un basculement », dans Le nouveau capitalisme agricole. De la ferme
ala firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique », p. 29-64.



1 L'entreprise agricole a |"épreuve
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 La variable patrimoniale

« des associés familiaux mais souvent un seul exploitant :

De la mobilisation de la famille au service de I'exploitation ...
... a la mobilisation de |'exploitation au service de la famille

* du projet agricole a la gestion de patrimoine

— un processus d'abstraction du capital agricole
— nouveaux réseaux de conseil stratégique



Des affaire de famille(s) plus complexe (s)

Photos : INP-ENSAT, Christophe de Heaulme



2 Du « faire-ensemble » au « faire-faire »
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La production agricole :
une activité de service comme une autre

= Une tertiarisation des activités productives agricoles
= De nouveaux dispositifs de « copilotage » des exploitations agricoles

= Du recentrage a la délégation intégrale

Crédit photo : Réussir Grandes cultures
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C‘\e‘ UNE ALTERNATIVE AUX ETA

Gérer autrement
son patrimoine foncier

Damien de Riberolles exerce le métier de gestionnaire-coordinateur dans le nord de la France dans le cadre d'un
partenariat conclu avec Agriland, une société de gestion d’exploitations agricoles qui a son siége en Belgique.

a mission, exploiter an te d’un cer-

lieu et place des agri- | tain nombre de primes
culteurs voire de proprie-
taires, les biens fonciers
qui lul ont été confiés par
ces derniers. Son objec-
tif, « assurer une gestion
optimale du capital fon-
cier, I'exploitant agricole
conservant toutefois
I’entiére joulssance de
ses terres ». Aprés deux
anndes et domi d"activite,
ce jeune entrepreneur 3
la téte d"Agriland SA, une

Pac visant a optimiser le
revenu ¢tant par aillours
Intégrées dars le caloul fi-
nal. Un autre cas de figure
qui concerne cette fols les
exploitations & moindre
potentiel agronomique
prévoit lo versement de
70 % de la marge nette
au proprittaire du bien
foncier, les 30 % restants
revenant & Agriland.

Une offre de service au-
sociéré dont le siége se
situe 3 Mouriez prés d'Hes-
din et qui exploite prés
de 3000 ha sous contrat
de Blois jusque Arras, s
montre particulidrement
conflant dars le dévelop-
pement de ce type de pres-
tation en France.

quel semblent s'intéresser
de plus en plus d'agricul-
tours soucieux de conser-
ver et de transmettre leur
patrimoine mais dgaloment
de « pouvoir assurer la
pérennité et fa gestion de
Jeur bien en toute trans-
parence et dans e respect
de s réglementation fixde
par la Pac », assure Damien
de Riberoles. £t qui semble
bénéficier d'échos favo.

Un accompagnement
de K az

A La gest
est orchestrée par b ces-  de oréparation du sol. de

talo »_ insisto Damion do
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Nombre d’ETA par code postal dans un rayon de 25 km (données Infogreffe 2019)

Source : INP-ENSA Toulouse, UMR INP-INRA Agir

Nombre ETA par code postal dans un rayon 25 km

Nombre de ETA

273

B |

+10% ETA entre 2004-2014
+73% de salariés (ccmsa, 2015)

Etude OTEXA 29 760 UTA externes (ETA, CUMA, groupement) contre 8000 en 2010



Nombre de CUMA par code postal dans un rayon de 25 km (données Infogreffe 2019) -
Source : INP-ENSA Toulouse, UMR INP-INRA Agir

Nombre CUMA par code postal dans un rayon 25 km

Nombre de CUMA
105
45
31
22

17

13

10

ENSAT-INPT
Etude OTEXA

» -



Evolution du nombre de créations d'ETA et de CUMA (données Infogreffe 2019)

Source : INP-ENSA Toulouse, UMR INP-INRA Agir
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Schéma d’organisation de la sous-traitance incluant la délégation intégrale (ou « A a Z») et relevant d’'une ETA multi-services

CLIENTSDEAAZ»

COOPERATIVES LOCALES

CLIENTS EN TRAVAUX
PONCTUELS

l / ENTREPRISE LOCALE

« UAUTONOME MULTISERVICES »
Entreprise individuelle / EARL / EURL (SARL)

PRESTATIONS INDEPENDANTES
Travaux de sous-traitance :
prestations independantes
(activités de diversification)

-
1
1
1
1
1
1

L

------------- -

EXPLOITATION
AGRICOLE

—

—

Donne des ordres
de mission

Délegue
intégralement

Sous-traite
Décisionnaire

Controleur

Source: INP-ENSAT (ANR JCIC Agrifirme)



Emergence de dispositifs complexes de «sous-traitance » et de
délégation de service

= De nouveaux marchés pour de nouvelles entreprises européennes
= Un redéploiement d'activités pour des organisations traditionnelles

\S
0o s :
o 0o Société de gestion
\e9” (o
OE ag « Le maitre d’ouvrage »
<& A Propriétaire
iétai Accord
:;:r;ilf::;rz Exploitant C
O
o
=
)
Propriétaire
A Exploitant D
Propriétaire Pool
Exploitant B d’E.T.A.

« Le maitre d’ceuvre »
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Les pratiques de la sous-traitance : cing profils d’adoptants
Enquéte OTEXA, Geneviéve Nguyen, Francois Purseigle, Julien Brailly

Questionnaire auto-administré entre février-juin 2018 aupres de 5400 agriculteurs, 1247 réponses

*  Agriculteur déléguant traditionnellement des opérations comme la récolte

Opérations
« NOUVEAUX » ADOPTANTS : spécifiques
«  Agriculteur soucieux de la transition agro-écologique et numérique
et cherchant a tester nouvelles pratiques => appel a une ETA pour avoir acceés a du matériel performant
dans une phase de test
»  Agriculteur gérant les risques
et cherchant a déléguer les traitements phytosanitaires pour éviter les risques ou le colt associé a
I'acquisition de la certification et du matériel adapté Travaux complets

Agriculteur contraint

en polyculture-élevage sur une petite structure devant déléguer I'ensemble des travaux de culture
(impossibilité d'investir dans du matériel, structure trop petite pour étre en CUMA, pas de CUMA, sortie
précoce du métier)

Agriculteur ayant choisi I'option de la délégation quasi-intégrale ou intégrale

pour diverses raisons (maladie, recentrage, désintérét pour les taches de production, sortie précoce) par
rapport aux options « salarier un gérant » ou « laisser en fermage »

Délégation
intégrale




De nouveaux réseaux d’entreprises

...pour accéder a de nouvelles technologies
et faciliter le recentrage sur certaines activités

I SULKY a la pointe de I'agriculture
de précision : pour la modulation
de dose, la console VISION

est 100% compatible avec
I'électronique N-Sensor®.

Retrouvez toutes les infos
techniques sur le N-Sensor® en
cliquant sur le document Yara .

Yara N-Sensor”
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Quand des CETA , Coop, CUMA deviennent
des assistants a maitrise d’ouvrage

S'assurer de la pérennité de I'activité agricole des membres et diversifier ses sources de
financement en valorisant son expertise agronomique

Se positionner sur un marché émergent

=

2 ingénieurs dédiés Agridomaine

Charles-Edouard FAURE (ingénieur ESITPA) et
Pierre-Louis SALOME (ingénieur LaSalle Beauvais)
sont chargés de la gestion de vos exploitations.

DES MOYENS HUMAINS

des partenaires locaux

Agridomaine travaille avec des ETA locales, en
privilégiant la réactivité et le professionnalisme des
prestataires.

Propriété de Frangois Purseigle
Utilisation et diffusion soumises a conditions

une équipe d'experts

Agridomaine s'appuie sur I'expertise des GRCETA
d'lle de France et de I'Evreucin : soit 7 ingénieurs
agronomes, 3 expérimentateurs et 3 secrétaires.



Nombre d'exploitations agricoles en délégation par abandon estimée
parmi les exploitations de I'OTEX 15 ayant une PBS supérieure a 5000 €

26 500 exploit grandes cultures

12,5% du total des exploitations
(7% des EA)

Eure :
20 000 hectares délégués intégralement

Haute Garonne
14% des exploitations
23% des exploitations en grandes cultures

22% petites EA

Nombre d'exploitations en
délégation par abandon

Données couvertes par
le secret statistique
[3.60]
160,130]

= ]130,200]

= 1200280 2010

W Plus de 280 Propriété de Frangois Purseigle
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Part des exploitations pratiquant la délégation intégrale des travaux culturaux et part de la surface en céréales et oléo-protéagineux
(SCOP) concernée, par département en 2016

(a) Part des exploitations (b) Part de la SCOP

'
b

Proportion

des exploitations
avec delégation totale
des cultures COP

Proportion des
surfaces en COP
avec delegation totale

Source : données ESEA 2016, traitement CEP

Actif'Agri, Ministére de |'Agriculture, Documentation francaise, 2019



. , . .
Nombre ETA soutien cultures par CP - rayon 20 km LOg'ques d approvisionnement

Nombre de ETA

v -

+ de 18% d’EA (Bretagne)
6% d’EA d’élevage

qui déleguent I'intégralité des travaux de GC
Logiques de recentrage

Logiques d’abandon

ENSAT-INPT
Etude OTEXA

Nguyen G., Purseigle F., Legagneux B., Brailly J., 2019, « Sous-traitance et agriculture : les recompositions en cours »,
Notes et études socio-économiques, ministere de I'Agriculture et de I'Alimentation, a paraitre.



3 Questions posées




Sous la direction de
Francois Purseigle, Genevieve Nguyen,
Pierre Blanc
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