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Udentification de 3 nivesux dinteractions (ou couplage, ou
compiémentarités) entre cultures et dlevage 8 montré gu'um
couplage &evé permet (1) de melleures performances
envirornementales et (2) globslement dquivalentes ou meilleures

associant cultures et élevage. Pour cela, une enquéte qualitatve &
S région:
lewr rapport

3 groupes de pratiaues, chacun consttués de 2 variantes.
Pour le premier groupe. les pratiques soot tourndes vers les
e 2 Les

Pour « outiller » les conseillers +— ===

chaque fors d améSorer la diversné des productions. Lidentication
e ces groupes de pratiques permettra (1) dorientes les conseds

des fin de cfusion.

.
Contexte et objectifs
 Argumentaire e

complémentarnés C/E mobilsés dans leurs fermes, connaire

wvantages et limices, En comphiroent, unm anyse des prope
‘ s v -4 des /e une

Methode

60 enquites ont été analysées et proviennent de S régions : Hal

V4 7’ . . ] .
Loie (17), Grand Est (12) e Normandie (12). L fermes enqui
[ ] majoritaire en bovin vande (30), en bovin (3% (24), et en oW
Secondaire avec des monogastriaues o des herbivores. Tous e

3ol » sont représentés au moins 1 fois.
Tobleau 1

Devenir des systémes de

polyculture-élevage :
Une rétrospective sttistique 2007-2014
Zoom sur Ia Normandie

jcontrainte sol | Lfaible 2moyen
faible 14 06%) 14 36%)
forte 5 24%) 9(a3%)

Total général i n

amoureux de la PCE s
e Module de formation

Résilience, Efficacité et Durabilité des Systémes de Polyculture Elevage




'action 3.1 = « outiller les conseillers
en situation de conseil »

3 axes de travail suite a 'enquéte « besoin des conseillers »
réalisée au départ du projet

| — DEFINITION DE LA POLYCULTURE ELEVAGE

-> comprendre de quoi nous parlons
Il - LES ARGUMENTS EN FAVEUR DE LA PCE

-> identifier les + de la PCE

Il - COMMENT CONVAINCRE LES AGRICULTEURS DE L'INTERET DE
LA POLY CULTURE ELEVAGE

-> percevoir les freins et les moteurs
de son interlocuteur

-> argumenter de fagcon ciblée, adaptée
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Compll a destination des conseillers en situation de conseil
pour les systemes de PCE et tous systemes associant cultures et élevage

« La polyculture—élevage : mieux la connaitre
pour mieux la soutenir »

Une compilation de ressources pour les conseillers, centrée sur l'aide a
I'argumentation aupres des agriculteurs :

« Définition == mieux la connaitre, mieux 'expliquer

« Des idées regues et des arguments, enrichis des actions 1 et 2
(économiques, techniques, environnementaux, sociaux,
territoriaux, stratégiques, politiques publiques)

===) mieux en parler de facon objectivée
e Une aide a identifier les facteurs de motivation et les freins des
agriculteurs === mieux comprendre son interlocuteur
« Un argumentaire croisé avec les besoins des agriculteurs
=== adapter son argumentation pour mieux conseiller
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Un argumentaire par theme

CoUt / rentabilite
Economique ° Résilience
Stratégie Transmissibilite
d’exploitation

e Elevage
* Agronomie
Politiques e e Elevage/Agro
publiques [
e Travail
& e Compétences
Dynamique s GEE e Motivation /
territoriale ambition

Environnement
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Une aide au repérage des besoins, facteurs de
motivation et freins des agriculteurs

Questionner

Identifier
moteurs
valeurs freins

Argumenter /

preco

Profil Arc en Ciel

Profil SONCAS Evaluateur
Sécurité Cartésien, réservé
Orgueil Planificateur, centré sur le détail,
Nouveauté rigoureux
Confort Conducteur
Argent Centré sur l'action, autonome,
Sympathie concentré, axé sur le résultat

I'environnement

impact voisinage
sensible a l'organisation

Supporteur

Prudent, constant, consciencieux,
coopératif

méthodique

et au temps de travail ...

Résilience, Efficacité et D

Promoteur

Disponible, relationnel
Slivert ek, optimises Ve !

voyant grand

Profils « casdar conseiller demain »

Du factuel
Eviter de dépenser de I'énergie
pour le convaincre

Hostile

Vérifier la crédibilité
Attention aux débats d’idées

Convaincu

Message de gain

Faire des essais

Aller voir des expériences
Evaluer la motivation

Curieux

e

Fournir des garanties par
rapport a l'accompagnement
Apporter des références
Proposer des essais,
commencer progressivement

Inquiet




Un argumentaire adapté aux profils, pour

répon

dre aux questions et idées recues

Rrguments clés

AGRICULTEURS

semble de

composantes :

Profil ARGUMENTS Humain / choix d’entreprise Technigue E E Sociétal AUTRES/Références
GENERAUX
SECURITE Meoins vulnérables, Répartition du travail / compléments entre exploitations : exemple d'un &leveur ovin gui Plus grande autonomie alimentaire (dont les concentrés), plus Mains vulnérables, Meilleure gestiondes ICHN, PHAE, MAE,
plus flexibles, plus comble un moment de faible charge de travail chezun céréalier d'utilisation des surfaces de céréales pour intra-consommation, plus flexibles, plus fertilisants par Aide bio
En recherche de résilientes d'herbe et moins de mais, résilientes recyclage
garanties, de risque | Securisation/reésilience | Meilleure tracabilité des intrants pour assurer la gualité des produits Gestion de I'éguilibre La PCE est une
limité face aux Moindre dépendance aux achats de fourrages, d'engrais et plus de £conomigue du Action 1 redSpyce © Systéme évolutif forme de résistance
aléas des marchés protéagineux... systéme. Pilotage Réduction du bilanN | vers I'agroécologie | de I'Elevage dans un
(prix produits et souple et adaptation de 98KgN/ha [ agriculture contexte de
intrants) . o plus grande aux (couplage faible) 337 | biclogi dével 1ent des
Trésarerie réguliére Autonomie protéique variations de keN/ha (couplage Arret de I'élevage cultures
Diversification . conjoncture Elevé) dur de revenir en
£conomigue plus large Arlnm_aux mains malades - Moins d'usage de arriere Valorisation
Réduit les adventices des cultures P - L X
Pas tous les ceufs dans . . Sécurisation/résilience | pesticides de zootechnique et
o . Autonomie en paille .
le méme panier face aux 128€/ha de cultures La PCE estune environnementale =
) o aléas des marchés . faible) & ha forme de résistance | SIE, zones
Ratations longues et diversifiées (prix produits et EC. élevé; sl de I'Elevage dans vulnérables,
intrants) - Moins de un contexte de intercultures,
Stabilité et diversité consommation de dével 1ent des Srobé
de revenus fioul avec 122 I/ha cultures L'aide bic=un
Moindre sensibilité (C. faible) 372 I/ha bonus aucouplage
aux aléas (C. éleve).
Diversité du Crédit formation /
Diversification Exemples de paysage/ attraction | aide auservice de
economigue plus large | références - tourisme remplacement pour
-27% de produits que la personne
phytos ; -40% de Soutien et mesure puisse se former
fuel ; -62% bilan incitative Aides [ EBE
azoté, guelle gue soit | Niveau d'aideen
la part des cultures PCE éguivalent Idéclogigue : mode
dans I'assolement de production
wvertueux [MAE)
ORGUEIL Un systeme « hors des | Sens du métier renouvelg © plus d'intérét technigue et environnemental. La PCE offre Meilleure fertilité des sols, Une fagon de se Une facon de se PErcU comme agro-
formats classigues » davantage de marge de manceuvre dans le pilotage de |'exploitation. Préservation du capital sol. démarguer, de faire démarguer, de faire écologigue, en ligne
Sensible au regard plus utilisés parles des économies : &tre des économies avec les attentes
des autres, au fait | voisins meilleur Rester maitre des consommateurs
de se distinguer, de de vos décisions, des - Moins d'usage de
paraitre Etre innovant dans la Plus facile ¢'&tre en production bio guand on est en polyculture élevage choix d'exploitation pesticides de Image valorisée
« meilleur » sobricté et leur 128€/ha de cultures com merc.iallement,
simplicité. Moins de pression (c.faible) 8 BBE ha DDDDI"_IUI'II_IE pour
commerciale de la (C. éleve) I'avenir : image
. art des entreprises - Moins de utilisable par les
Etre différent des Erivées [vend::rs de | consommation de acteurs de filiére
IR T (1ait, viande ...

tendances, des voisins
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produits
pharmaceutigues,
d'aliments ...}

Plus d'autonomie
décisionnelle : les
agriculteurs
dépendent moins des
fournisseurs et sont
£N nArtie nréserés de

fioul avec 122 I/ha
(C. faible) 3 72 I/ha
(C. éleve).

Exemples de
références
-27% de produits
phytos ;-40% de

fusl - -RI% hilan

Implication forte
dans leterritoire :
inscripticn sur
plusieurs filigres,
démarche
environnementale
sur territoire
spécifigue a enjeu



La communication
53 Livrables

o Abécédaire
/ le dictionnaire amoureux
de la PCE

Les de ié ités
mises en place par en polyculture
élevage les agriculteurs, du projet
RED-SPyCE
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3 groupes de pratiques, chacun constitués de 2 variantes.
Pour le premier groupe. les pratiques soot tourndes vers les
R Les

H o porticiement Iés aux niveaux de couplage des fermes. Bl est
° { possible &'y retrouver les 3 niveaux de complémentarités, Les
2017
haque fom d améborer s diversaé des productons. Lidentibcation
O o s e et st 1 e e s
des e de 6ffusion.

Contexte et objectifs Devenir des systémes de
=P polyculture-élevage :

Une rémspeciive sutistique
Zoom sur Ia Normandia

Une enquéte qualitstive 3 été réalisée en 2017 auprés d'a

L] complémentartés C/E mobilisés dans leurs fermes, connaktre
wvantages et limices, En comphiroent, unm anyse des prope
s v -4 des /e une
O Meéthode

60 enquites ont été analysées et proviennent de S régions - Hai
Loire (12) , Grand Est (12) et Normandie (12). Les fermes enqui
majoritaire en bovin viande (30), en bovin lat (24), et en ovi
secondaire avec des monogastriques ou des herbivores. Tous le:
3ol » sont représentés au moins 1 fois.

Tobleau

.

‘couplage/contrainte sol 1faible 2-moyen

O e EE
Total phndral 9 n

Une analyse approfondie de 2 questions a été réalisée. L'une

complémentarités C/E réalisée sur la ferme. Le conseilier devi
Fagriculteur par rspport aux complémentaritds C/E. La secont
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Dictionnaire amoureux de la PCE

1Y
S

autonomie /Autosysel

A AB
// Argumentaire

Mise en forme
attrayante

Dictionnaire

Bilan ,
amoureux de — B Liens hyper texte
la PCE Sharepoint

,. Sur le site du RMT

couplage

\

N\ - { conseil
‘ changement

une mise en forme attrayante,



Module de formation

Un module de formation pour répondre aux attentes
et aux besoms des conseillers pour mieux « assurer »
le conseil en PCE.

Aider les conseillers a accompagner les agriculteurs
sur le couplage culture/élevage (mise en place et
renforcement)

e Sensibiliser sur le couplage : rassurer et renforcer

Sensibiliser sur la démarche et la posture (eviter le
conseil descendant)

Travailler sur 'accompagnement des agriculteurs
Fournir des références
« Valoriser les résultats de Redspyce
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Groupe de travail

- Catherine EXPERTON (ITAB)

- Natalie MATHIEU (GIE Elevage Occitanie )

- Céline SALAUN (Chambres d’agriculture de Normandie)
- Claire RAMETTE (AgroTransfert Ressources et Territoire)
- Emilie GUERRE (Chambres d’agriculture Meuse)

- Laurent COUILLEAU (Enseignant Lycée Bressuire)

- Denis CHAPUIS (Chambres d’agriculture Saéne et Loire)
- Sonia RAMONTEU

- Nelly DUBOSC

- Pierre MISCHLER
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Merci de votre attention




Uoutil NICC’EL (Niveau de Couplage
entre Cultures et Elevage)

L'arbre de détermination du niveau de
couplage des fermes associant cultures et
élevage

. Couplage faible majoritaire
. Couplage moyen majoritaire
. Couplage fort majoritaire

Rl
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Guide d’utilisation et référentiel

« Des questions pour faire le point sur une situation
et ouvrir la discussion sur les leviers
mobilisables ; une démarche de questionnement
>Pour comprendre les représentations de I’agriculteur

>Pour comprendre les besoins de I'agriculteur en termes
d’accompagnement sur le couplage

« Un référentiel Référentiels technique du niveau de
couplage culture/élevage
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