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Une filiere laitiere tournée vers I'avenir

Introduction et contexte

Par Jean Hervée CAUGANT
Chambre d'agriculture de Bretagne
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Une filiere laitiere tournée vers I'avenir

Un grand écart inédit en termes de valorisation !

Evolution des prix du beurre et de la poudre de lait écrémé en France I I
jusqu’a fin aolit 2017 (1000 € / tonne)
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Une filiere laitiere tournée vers I'avenir

Evolution de la production

Collecte et évolution dans les grands bassins laitiers - Second trimestre 2017
Cheptel départemental laitier et évolution - ter juillet 2017
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Une filiere laitiere tournée vers I'avenir

Millions d’euros

Le marché francais de l'agroéquipement :
2008-2017
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Une filiere laitiere tournée vers I'avenir

Au programme

 Construire un projet dans un contexte en rupture
* Le projet LIFE CARBON DAIRY...

* La ferme laitiere bas carbone

* Investissements et stratégies des leaders laitiers

* La crise a-t-elle modifie les plans d'investissements
et les orientations de Laita Even ?
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Construire un projet dans
un contexte en rupture

Céline MARSOLLIER, Chambre d’agriculture du Maine-et-Loire

Benoit Rubin, Institut de I'Elevage



Une filiere laitiere tournée vers l'avenir

Des résultats insuffisants

Résultat courant /UMO exploitant
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Une filiere laitiere tournée vers l'avenir

Nette augmentation des élevages
laitiers en difficulté

% d'exploitations avec une trésorerie
nette globale négative
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Source : observatoire de la situation financiere des exploitations bovines
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Une filiere laitiere tournée vers I'avenir

Baisse des investissements, mais
maintien des montants emprunteés

Exploitations laitieres du grand Ouest

Grand-ouest
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Une filiere laitiere tournée vers I'avenir

* Des ruptures :

* Dimension des exploitations/ressources en main-
d'ceuvre

 Capitaux investis/résultats obtenus
« Conduites : animaux/surface

* Un contexte bouleverse :
* Marcheés : volatilité et mutations
« Attentes sociétales
« Complexité (reglementations...)

* Construire son projet :

« Comment faire des choix ?
 Erreurs colteuses/ evolutions nécessaires . /%’ﬁ
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Produire...

A)

Du volume supplémentaire

OuU -

Créer de la valeur ajoutee...

Intégration de filieres

Blanc Bleu Coeur ou « C’est qui le patron »

Conversion en agriculture
biologique.
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Investir ensemble

Dans une désileuse individuelle

Dans une désileuse

automotrice en CUMA avec
chauffeur.
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Investir dans les compétences }a

Un apprenti

Un salarié

Trouver les compeétences et les
garder.
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Des petits investissements...

Qui dégagent beaucoup de marges...

« J'ai acheté une brouette plus petite
pour les concentreés... »

« J'ai investi dans un boviduc
pour augmenter la surface
paturable » »
( D\/\%%H
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Automatisation

}a

Challenges a relever :

Maitriser le co(t de production
et notamment les concentreés

Maintenir le

paturage pour
certains



(f Des investissements
: pour ameéliorer sa

‘E‘,@ rentabilite...

\ D.‘f” { ]
Chambre d’agriculture de M&L - Céline MARSOLLIER \JM{/—\_\J_I



Le G.A.G.

Le trés sérieux G.A.G. ou
Groupe de tous les Animateurs de Groupes.

Pour former des conseillers qui doivent
apporter de la valeur ajoutée.
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Benoit RUBIN - Institut de I'élevage

Céline MARSOLLIER - Chambre d’Agriculture 49
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Catherine BROCAS - SPACE 2017

LIFE CARBON DAIRY : Les résultats techniques,
environnementaux et économiques de 4000
exploitations laitieres

www.carbon-dairy.fr
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Avec le soutien financier de :




Contexte climatique : Recolte du mais, 2 a 3
semaines d’avance




Contexte climatique : événements extrémes

« Beaucoup d’Américains s’interrogent sur Harvey, qualifié
de tempéte des « 500 ans ». Plusieurs scientifiques
soulignent que Katrina avait déja été nommeée ’ouragan
du siecle, en 2005 ; tout comme Sandy en 2012. Cela
commence a faire beaucoup... en moins de douze ans ! ».

CYCLONES SUR LES 100 DERNIERES ANNEES

LES 10 PLUS PUISSANTS
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http://www.ouest-france.fr/monde/ouragan/harvey/#from-breadcrumb

La température monte, les colts aussi !

» Au cours des trente derniére années, les pertes et dommages annuels
liés a des événements climatiques sont passés de :

50 milliards a prés de 200 milliards

Source : Banque mondiale 2013

» « Le risque lié au changement climatique est maintenant assimilé comme
un des plus importants risques de long terme auxquels doit faire face
I’économie mondiale, aussi bien en termes de probabilité de concrétisation

que de gravité au niveau économique ».

Source : The global risks report 2016 -forum économique mondial

> Ralelntissement de la croissance di au changement climatique et impact
sur le PIB :

Actuellement 2030 2030-etats les plus
pauvres

X2




Contexte climatique : accords de PARIS-
2015

COMPRENDRE LACCORD DE PARIS

Adoption
de UAccord de Paris|| Entrée en vigueur
12 décembre 2015||4 novembre 2016 2030 2100

Pic des émissions
le plus tot possible

Engagement de la France-FACTEUR 4 = diviser par 4 les émissions
de Gaz a Effet de Serre en 2050




Un projet pilote :Life carbon dairy

Sensibiliser les éleveurs et
Réduire I’empreinte carbone du lait de 20 % d’ici 10 ans

N lait N lait
2010 2020

= 14 partenaires
optival = 5ans: 2013 - 2018

CommiBeage et J 4 °
%= =» 6 régions

> 1 outil CAP'2ER@

= 210 conseillers formés

CONSEIL ELEVAGE

= 3 960 éleveurs impliqués
=>Dont 10 fermes innovantes/région

Avec le soutien financier de /71 0=
la Communauté Européenne Rl o TURe  conse ELevae
et les fonds CASDAR ATERRITOIRE  "necassibuses




Une empreinte carbone brute du lait
de 1 kg CO,/l

- Stockage de carbone = Empreinte carbone nette

12900
m— ! #Mt — COo | kgéq. CO,/1 Lait
Moyenne Life
Carbon Daiy — 0,11 — m

3348 ¢élevages g 13 +0,12 +0,15 5
I:l
Moyenne TOP10%
Life Carbon Daiy — m
335 élevages

0,78

Un potentiel de reduction des GES de 16%




Les fermes bas-carbone ont une meilleure
performance économique

Marge brute, produits et charges en fonction des résultats GES

€/1000 ( lait

450 417 413 L 143 dlevages bretons
400
350
300
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200
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100
50
0

Marge Brute Produits lait et viande Charges opérationnelles

m Décile supérieur Moyenne générale  m Décile inférieur

Une différence de MB de 30€/1000 | lait entre les extrémes,

principalement due aux charges opérationnelles
+ 13 000€/an pour un systeme moyen 430 000  lait vendu




Les prat1ques a metire en ceuvre pour
réduire les emissions de GES

E Base de données LIFE CARBON DAIRY

=> |dentifier les pratiques qui expliquent
la variabilité des émissions de GES

3

Animaux l’Amellorer Equilibre Consommation
improductifs a“t°,”.°m‘e de la NRJ directes
proteique Ration
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Participation de la filiere laitiere a la
réduction des émissions de GES

1,04 kg CO, /I lait

Moyenne Carbon dairy années 2013/2014 —

BOVINS
LAIT

0,87 kg €O, /! lait

Hypothése TOP10% Carbon dairy

33,7 Mt CO,

GESEBOV 2010

Réduction de 15%

Réduction de 1%

459 Mt CO,

Chiffres clés du climat-2017

Le stockage carbone pour atteindre ’objectif de 20%.

Un objectif a horizon 10-15 ans




Conclusions

a Une empreinte carbone brute moyenne de 1 kg
CO,/l lait conforme aux references internationales

0 Une compensation carbone de 11% sur ’echantillon
Carbon Dairy

0 Une efficience technique source de progres
couplée a une meilleure performance économique.

aL’évaluation environnementale au services des
résultats economiques

QO ATTENUATION pour limiter la hausse de la
tempeérature .... et ADAPTATION face a la realité.
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DE CARBON DAIRY a
LA FERME LAITIERE BAS CARBONE

Conférence SPACE
14 septembre 2017

$PA%§E

2017

@] Thierry GESLAIN, Cniel
Cniel Y

=4 togeslain@cniel.com

N LAIT | I ‘ | \ —/ I TN
_j“tmllh*mkumn_ JOHO_O-_I“ —m e L‘LA. .i L = | L .l ﬁJ-


mailto:tgeslain@cniel.com

1. La genese du programme

A

v BAS CARBINE

4 d .I';r-"ry LAITJH. ‘ 7 L — "'\:/‘I —
_Jk"f ' L,’} Mo B s L ..... ane f/;LKK' 1 tourné[ vls l'avepir 4 _l L J k. .l 35 ke

PLA FERME LAITIERE 2




: .
Et aujourd’hui... ASy @ 2

=  Objectif : « Déployer la démarche a 'ensemble du territoire
francais en créant une véritable dynamique régionale »

= Stratégie de déploiement basée sur les enseignements du projet
pilote Life Carbon Dairy : « la feuille de route climatique »

=  Maintien de l'objectif de réduction 20% |'empreinte carbone du
lait d’ici 2025 »

SPACE
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Ferme laitiére bas carbone - SPACE 2017 / 36



La Ferme laitiere bas carbone AN @ Ao

Comment : « Etendre la démarche Life Carbon
Dairy en impliquant I'ensemble des acteurs de la
filiere laitiere francaise »

Périmetre national | 10 ans : 2015-2025 Projet porté par la filiere

CAP'2ER@

ER] - &

v a
60 000 =) AL asﬁu‘-uukss
élevages laitiers millions de tonnes mSTIUTOE il CONSELELEVAGE S rcpqnore

Crorer iy zens 4 1o mesure CHANBRES O AGRCU R

francais evitées en 10 ans
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Les étapes clés B @

L3027

=  Financement Cniel de 500 diagnostics
= Qrganisation en région pour la
s
CAP 2 E R recherche de financements
" o

’ *= Financement Cniel de 500 diagnostics
7 2"% semestre 2016
Coe CR =  Formation de nouveaux techniciens
FNPL Fl\li[ m ()
. _d s CooplraiesLetires
j;ﬁ);{, :nusTu:‘c aGRICl:TURES
e S Janvier 2016 Création d’une gouvernance
PY Q
Octobre 2015 Lancement du programme
7, r—'
> LA FERNE LAITIERE‘_%}Z; \'Z)ﬂﬂ?/'—"
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2. Ou en est-on aujourd’hui ?

PLA FERME LAITIERE 22
" BASCARBONE =
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Une filiere laitiere to



v N ol 2

= 5 834 élevages diagnostiqués
(CAP’2ER niv 1 et 2)

= Plus de 450 conseillers formés

o s 2| o
223

ECEL 223 49%
CA 4 84 88 19%
Diagnostics CAP_2ERréalisés Laiteries 52 45 97 21%
B 100041500 CAPIZER C L ..
B 100a1000 ooperatives 0
E 20a 100 S— bovin viande s = . e
5a 20
a 14 5 Autres 2 30 32 7%
ONAE
SPACE
a0y
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Une démarche qui prend de I'ampleur

Lait bas carbone : la révolution est en

marche
CHRISTOPHE GIRARD / IJESEChOSfr | Le07/042 18:03

R ERIEE [ =

Les producteurs de lait font
réguliérement la Une de I’actualité en
raison de leurs difficultés a exercer leur
profession. Les opérations médiatiques et

Vous aussi, partagez vos idées
avec les lecteurs des Echos

"\ JE CONTRIBUE

Les textes publiés sur Le Cercle proviennent de notre
communauté de contributeurs extérieurs

manifestations sont bien relayées dans la
presse, mais au-(~1% A= mamtenaeda

colere légitime, ki T o5 éleveurs laitiers inventent
il les fermes bas carbone

par B Eric de La Chesnais | Mis a jour le 26/11/2015 4 06:23 / Publié le 26/11/2015 a 06:00

|l

LE FIGARO PREM

| > 1€le premier mois

16 commentaires @9 f I 3 in BB

Les producteurs de lait ont mis en place un outil de diagnostic qui permet de
réduire de 20% I'émission de gaz de serre sur les exploitations, avec en prime une
réduction des couts de 7% des litres de laits produits.

Les producteurs de lait prennent les devants a la veille de la COP21. Accusés par

nne nartie de la nanulatian d'atre 3 l'aricine d'une arande nartie dec émiccions de

BAS CARBONE

19 octobre 2016 3 08h00 | Par Costie Pruilh

partager : n u

La ferme laitiere bas carbone se déploie

Abonnez-vous

Réagir Imprimer

des PARGLES

et des ACTES

Ervoyer

L'interprofession laitiére poursuit I'objectif de
réduire de 20% les émissions de gaz a effet de
serre (GES) des fermes laitiéres francaises d'ici 2025.
Four cela, elle déploie la démarche Ferme laitiere bas
carbone depuis 2016, "Le Cnigl a aidé & [a réalisation de
500 diagnostics Cap'2ER. I y en aura 500 autres en
2017, Nous cherchons des financements pour
accompagner d'autres diagnostics, car nous avons recu
plus de 1000 demandes d'aide au diagnostic. Le

Réussir rand, du

Lait Elevage

Périodicits - Mensuel

Danone s'engage dans la démarche
Ferme laitiére bas carbone de la filiere

Un contrat a été signé
avec l'Institut de I'élevage
fin février pour mettre

en ceuvre le projet.

ANone ouvre un nouvezu chantier
Davec ses 2300 producteurs, celui

de I'amélioration de lempreinte
environnementale. En premiére ligne,
la réduction de lempreinte carbone. « Ce
projet s'inscrit dans la politique dimar
initiée par Danonc en 2015. Lensemble
du groupe y est engage avec fambition

Ninterprofession kaitiére. « Avec ce contrat,
Darone imvestil significativement dans le
projet volontaire de la flicre, »
Concrétement, trois actions sont lancées
<e premier semestre 2017 :
- une mesure de lempreinte carbone au
niveau de chaque exploitation. « Elie sera
réaliste lors des audits de notre démarche
quaiité sécurité envirommement (DQSE);
Celle ci seva adaptée pour réaliser un dia-
gnostic Cap2R. I faudra probablement
18 24 moss pour établir ce point de départ
dans lensemble des élevages »;

un diagnostic plus poussé avec

réunion a eu lieu en Basse-Normandie.
Ce travail permettra d'identifier les bons
leviers et de les diffuser & lensemble des
producteurs.

Construire des relations fortes
avet les OP
« Nous sommes dans une logique de
co-construction avec nos Organisations de
producteurs {OP), insiste Sophle Godet
Morisseau, Les discusstons sur le sujet
carbone ont débuté fin 2016-début 2017.
Lenjeu sociétal est important et est partagé
par la laiterie et les producteurs, cest ce qui

a0l
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Une démarche qui prend de I'ampleur —= J— ’
T

= Une multiplication des actions de communication :

o conférences,
= plaquette,
o panneaux,

. t?mf)lgnages, 2k Latout climat
" site internet, T des fermes laitieres

Au fil des régions de France
les éleveurs témoignent

DNFREINTE
m“nﬂu‘?g RAINTENANT |

5 2 S N
y  BASCARBONE % - Ferme laitiére bas carbone - SPACE 2017 / 42 2



Perspectives et discussions B @

= Aller plus loin aujourd’hui pour soutenir et reconnaitre les efforts
faits par nos éleveurs = de nouveaux enjeux en matiere de
différenciation, de création de valeur :

= Créer une identité francaise durable

"  Promouvoir la diversité des systemes et leur capacité
d’adaptation

= Affiner I'analyse économique des gains par levier pour I'éleveur

= Transformer la valeur d’image en valeur économique incitative
pour I'éleveur :
* |dentifier les produits pour les différencier?
 Mécanisme de partage de la valeur ajoutée ?
* Une premiere étape : les crédits carbone (VOCAL)

SIPACE
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INVESTISSEMENTS ET STRATEGIES
DES LEADERS LAITIERS

Conférence SPACE
14 septembre 2017
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Un apercu rapide de deux thématiques

Evolution récente des investissements
en termes de produits laitiers

Une vision tronquée
de la réalité

Stratégie (multidirectionnelle)
des leaders laitiers

LU'exemple d’un leader européen

Une filiere laitiere tournée vers |'avenir 46
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Evolution récente des investissements en termes de produits laitiers

Deux idées clés

Moins de nouveaux Davantage de
projets dans le domaine nouveaux projets dans le
des ingrédients secs domaine des fromages

Une filiere laitiere tournée vers |'avenir
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Ralentissement des nouveaux projets d’investissement dans
les ingrédients secs

Evolution des investissements industriels annoncés dans la presse ‘g ot E
concernant les ingrédients secs - &

Monde
Europe 0,9 1,6 1,1 0,9 0,7 0,3

Répartition
géographique
entre 2012 et 2016

Monde
10,7 milliards €
230 projets

Afrique
< 0,1 milliards €
Océanie

2,3 milliards €
CNIEL / presse internationale e }

Une filiere laitiere tournée vers l'avenir 48




e mﬂgﬁm
w==En France, les principaux investissements dans les ingrédients
secs sont concentrés dans I'Ouest.

Une filiere laitiere tournée vers |'avenir
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Accélération des nouveaux projets dans les fromages

Evolution des investissements industriels annoncés dans la presse
concernant les fromages

Répartition
géographique
entre 2012 et 2016

Amérique
1,4 milliards €

Monde
4,6 milliards €
245 projets

Océanie
0,6 milliards €
CNIEL / presse internationale e }
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“== Les investissements dans la production de fromage en France sont plut6t bien
répartis entre |'Est et 'Ouest.

Investissemen ts
annoncés dans la presse
entre 2012 et 2016

Direction Economie & Territoires-CNIEL ~~ Unefilierelaitiere tournéevers
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Stratégie (multidirectionnelle) des leaders laitiers

CA (2016) : 9,6 Mrd €

U'exemple d’ _ ,
13,5 Mrd | de lait collecté

Assisse Consolidation Réponse aux
nord-européenne de I'activité dans attentes
de la coopérative les pays tiers sociétales

Une filiere laitiere tournée vers |'avenir
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Le déploiement d’une assise nord-européenne :
des associés coopérateurs dans 7 pays !

15 milliers d'associés
Luxembourg P:;lys-Bas
(218) (57)

Belgique
(852)

Roy. Uni
(2 485)

10 -

Allemagne
(2 461)

Danemark

Danemark
(2 877)

0
01 02 03 04 05 06 0O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16

CNIEL / Arla Foods

Une filiere laitiere tournée vers |'avenir
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La consolidation de I'activité sur les pays tiers :

quelques exemples d’investissements et de partenariats depuis 2014

Co-construction
d’une fromagerie
aux US en 2016

]
>

Dairy Farmers of America

Participation en
2014 de 8%

VIGOR

Co-investissement
dans le lactosérum
en Argentine
en 2015

-

Co-construction
d’une fromagerie
en Russie en 2014

<

JV commerciale
au Bangladesh
en 2014

MUTUAL

.f- = ——
agroline it J UHAY%

Tolaram Group —_

Accords commerciaux en 2015 en Egypte, Sénégal et Nigeria

Co-construction d’une usine de conditionnement de poudre au Sénégal

CNIEL / presse internationale
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La réponse aux attentes sociétales

L’affirmation de valeurs éthiques >

Un engagement multidirectionnel (thémes du rapport RSE d’Arla Foods de 2016)

Un sourcing durable Un dialogue actif avec les Réduction des déchets
consommateurs

Des audits chez nos fournisseurs Emissions de gaza effet de serre

. Amélioration des emballages
dans le monde entier

Garantir des normes strictes de
Adhésion aux objectifs de déve- Consommation d'énergie renouvelable = qualité et de sécurité sanitaire

loppement durable des Nations des aliments
unies Actions et formations de lutte
contre la corruption Mises a 'herbe des vaches —
Des produits naturels sans nombre de visiteurs
additifs Gestion des antibiotiques

Poursuite du dialogue avec les
ONG
Processus d’établissement d’un secteur laitier

durable Bilans Bilans Ateliers dans
carbone  énergie  lesfermes

Améliorations dans les transports

Visites a la ferme pour les

scolaires
Des stages pour les réfugiés

Priorité a la sécurité au travail
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La réponse aux attentes sociétales

Le déploiement d’une offre multi-différenciée >

Lait Bio

1¢" producteur mondial (700 a 800 Ml en 2016)
Objectif de croissance de 270 Ml d’ici 2018
(recrutement en DE, BE, SE et LU)

Lait sans OGM

Tous les éleveurs suédois d’Arla Foods (1 800 M)
en conformité

Fin 2016, recrutement de 1 000 éleveurs de DE,
BE, LU, DK (prime : 10€ / t)

Lait de paturage

Développement récent en DE et NL : 25 Ml en 2013,

160 Ml en 2016, objectif de 270 Ml en 2017
Combiné depuis fin 2016 avec le sans OGM
(prime : 5 €/ t hors prime pour le sans OGM).

Une filiere laitiere tournée vers |'avenir
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Qui sommes-nous ?

= Un groupe agroalimentaire coopératif
breton qui exprime son dynamisme et
manifeste sa stabilité dans ses positions
fortes :

- de laitier européen,
- de distributeur spécialisé francais,
- d’opérateur de 'amont agricole breton.

= La fierté et le plaisir de ses équipes se
construisent sur I'écoute du client,
I'innovation, la performance économique, la
responsabilité du long terme et la
simplicité dans les relations humaines.

Z/—u g Even - 1¢r groupe coopératif breton, acteur majeur de I'agroalimentaire francais

20—




Even en chiffres

Création de

100

emplois nets
a périmetre
constant

Des client
1er 2,1 6 020 dans plus de

salariés 110
pays

groupe milliards
coopératif d’€ de CA
breton

9e

1 400 4 95 1,474

agriculteurs pbles filiales
adhérents d’activité

milliard de
litres de lait

employeur
de Bretagne

( \’j i EH o
SPACE
’ Even - 1¢r groupe coopératif breton, acteur majeur de I'agroalimentaire francais
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Nos activités
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Des activités complementaires

LAITA EVEN DISTRIBUTION EVEN DEVELOPPEMENT

* Produits de grande
consommation

= Vente a domicile

= Nutrition santé = Plats cuisinés surgelés

. = Restauration hors :
» Ingredients secs domicile = Salaisons
= Alimentation jeunes

mammiféeres

Conduite des exploitations - Production laitiere - Agrofourniture -
Nutrition animale - Génétique porcine

EVEN COOPERATIVE

Relation adhérents

ADHERENTS DE LA COOPERATIVE EVEN

2\3%%@

[==—g
even
—20y— Even - 1¢r groupe coopératif breton, acteur majeur de I'agroalimentaire francais .




Nos implantations

S -
‘/
= Un ancrage régiohnal

Siege basé dans le Finistere (29) = Une ouverture internationale

Plus de 60 sites en Bretagne 6 filiales en Europe
. ,e couverture na,tionale 7 bureaux a l'international
. AmEsence dans 70 departements =
@L}A@E Even - 1¢r groupe coopératif breton, acteur majeur de I'agroalimentaire francais
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Merci pour votre attention !
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Pour aller plus loin
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eltvac: idele

Formation
«La filiere laitiere en Nouvelle- Zelande»

Conclller crolssance et protection environnementale

Une formation propesée par I'Institut de I'Elevage
4 janvier, 19 au 31'janvier et 1* mars 2018

veievace idele

4 Nombre de places )
limité
Date limite
d’inscription :

\20 septembre 2017J

Renseignements et
inscription

Marie-Sophie SICILIANO
Institut de I'Elevage
marie-sophie.siciliano@idele.fr
tel 01 40 04 52 54

- Institut de I’flwage
% 149 rue de Bercy
st jdale 75595 PARIS CEDEX 12

L'ELEVAGE
Organisme de formation déclaré sous le N° 11750057775

Organisé avec notre partenaire
Agrilys voyage

¢
agrilysz
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Merci de votre attention e

L’ELEVAGE

Retrouvez les diaporamas Venez échanger avec nos
de nos conférences sur ingénieurs sur le
idele.fr stand A39 (Hall 4)

FRANCE
_ AGRICULTURES .
L sorite 2 TERRITOIRES  CONSEIL ELEVAGE

CHAMBRES D'AGRICULTURE Donner du sens a la mesure




