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La production de lait de chevre en France

La production laitiére caprine en 2013
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Une transformation orientée quasi-exclusivement vers-.__
la production fromagere

=
<R

Les débouchés des fromages de chévres

Export
18% ____

Industrie Agro-
alimentaire

4%\
L~

Achat des ménages
71%

Source: ANICAP et FranceAgriMer, Kantar, Gira

= Une trés forte dépendance au marché francgais
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Trois années de crises qui révelent des
difficultés...

W d’ajustement des volumes a I’évolution des
fabrications et du marché

Wd’établissement de prix soutenables pour les
différents maillons de la filiere

—> Retour sur les évolutions entre 2009 et 2013
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Retour sur la crise caprine

| - Des difficultés d’ajustement des livraisons a
I’évolution des fabrications et des débouchés
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Une collecte fortement pénalisée par la crise caprine

Evolution de la collecte annuelle de lait de chevre
1000 litres
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Source: GEB - Institut de I'élevage d'aprés FranceAgriMer

2009 Rupture en 2012
2007 - 2008 La collecte redémarre la collecte s’effondre

La production patine —> + 50 millions de —> - 70 millions de
litres en 2 ans litres en 2 ans
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La stabilisation de la collecte compensée par
I’accroissement des importations

Approvisionnement des industriels frangais en lait de

chévre
B Importations ——Part des importations
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Source: GEB - Institut de I'élevage d'aprés

Un recours trés important aux importations entre 2007 et 2009
100 millions de litres soit 20% de I'approvisionnement des industriels
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Les fabrications se tassent a partir de 2009

Evolution des fabrications industrielles de fromages de chévre

2013 :
1000 tonnes Marché mature: 92 600 tonnes
+1% /an en moyenne
100
-2%
90 Marché dynamique:
+6% / an en moyenne
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Source: GEB - Institut de I'Elevage d'aprés FranceAgriMer
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Des surtocks a la pénurie... sans transition

Estimation des surstocks et sous-stocks de produits de report

caprins
millions d'EqL m Sur-stocks M Sous-stocks
75
55
35
15
-5
-25
-45
-65
%;EE""’ZF;’EE"“’ZEEE""’Z§§§""’Z?‘;’EE""’Z
Source: GEB-Institut de I'élevage d'aprés FranceAgriMer
Une filiere pénalisée par Un passage brutal a une
des surstocks de fin 2009 a situation aigiie de sous-
fin 2012 stocks en 2013

5¢mes Journées Techniques Caprines — 31 mars et 1°" avril 2015

10



Une pénurie de fromages fin 2013

Evolution des achats des ménages etdu prixdu fro  mage de chévre en libre-
service des GMS

Evolution ;nnuelle en Source: GEB - Institut de I'élevage d'apreés IRl - CNIEL
0
8.0 = \/olumes . Prix «===Evolution des ventes en valeur sur 12 mois
6.0 //X

4.0

Un marché arrivé a maturité
- Volumes commercialisés
et prix stagnent

janv-11 janv-12 janv-13

- Chute de consommation
- Pénurie de fromages
- Revalorisation

- Consommation peu dynamique
- Phase de résorption des stocks
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Retour sur la crise caprine

Il - Des difficultés d’établissement de prix
soutenables pour les différents maillons de |la
filiere
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Une dégradation spectaculaire des prix
de vente sortie usine

Evolution des indices de prix de vente industriels

Base 100 = 2010
1

112

107

102

Tous fromages

97
Chévres MDD et 1er prix
92 i
S \& N \~,° Ny \'»"’ NV \(,\' N \'x',” Na \s"‘
S Y & ¥ & ¥ & & & & &
*MN: Marques Nationales Source: GEB-Institut de I'élevage d'aprés INSEE et SSP
Evolution 2009 — 2012 La pénurie permet de
PVI chévre=-6 % revaloriser les produits
MDD et 1° prix=- 9% caprins
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...qui a impacté directement le prix du lait

Evolution du prix moyen du lait de chevre
%{1000 | —Prix moyen du lait de chevre ——Tendance
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Source: GEB-Institut de I'élevage

2 : 62 1 |
009 : 623 €/1 000 _35€/-6%
2012 : 588 €/1 000 |

5emes Journées Techniques Caprines — 31 mars et 1°" avril 2015 14



... alors méme que les charges flambaient

Evolution des principaux postes de I'lPAMPA lait de chévre

——Indice général —— Aliments achetés ——Enérgie et lubrifiants Frais généraux
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Un ciseau des prix dévastateur...

Indices des prix du lait, des prix de vente industr lels et
[pampa (100 en 2000)

IPAMPA

-

Prix moyen

/\ Prix de base

Evolution 2009 - 2012

IPAMPA =+ 16 %
Prix moyen du lait=-6 %
PVI=-6%

/—/ =

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Source: GEB-Institut de I'élevage d'apres INSEE et SSP
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Evolution 2012 - 2013

IPAMPA=+3%
Prix moyen du lait=+9 %
PViI=+4 %

16




Qui va impacter fortement le revenu

des éleveurs

RESULTATS DES FERMES DES RESEAUX D'ELEVAGE
Evolution comparée, depuis 2007, du RCAI/UMO exploitant des principaux systemes caprins
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2011

2012

2013

——Caprins livreurs et
cultures de vente

——Caprins livreurs et vaches
allaitantes

——Caprins spécialisés
livreurs , troupeaux
moyens

= Caprins spécialisés
livreurs , grands
troupeaux

——Fromagers spécialisé,
circuits courts, Sud
Méditerranée
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Une accélération des arréts de production

Selon le RA, un phénomeéne de restructuration entre 2000 et 2010, en période
de croissance du marché

Type d’exploitations caprines Evolution du nombre Evolution du cheptel
(> 10 chévres) d’exploitations 2000 - 2010 (RA)

2000 - 2010 (RA)
Livreurs -23% +31%

(-2%/an en moyenne) (+3%/an en moyenne)
Fermiers - 34% - 6%

(-3%/an en moyenne) (< -1%/an en moyenne)

Quelle évolution entre 2010 - 2013 ?

-5% par an du nombre de livreurs, selon I'enquéte annuelle laitiere,
Des éleveurs fermiers moins touchés par la crise caprine.
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2014, année de transition et
perspectives 2015?
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19



Les indicateurs de prix plus favorables

Evolution 2014 :
Indices des prix du lait, des prix de vente industr iels et
Ipampa (100 en 2005) Les charges en élevage

140 IPAMPA se détendent

/\ - Ilpampa: - 4%

Prix de base

130 §rd

120 /\/\ / Kmoyen Le prix du lait continue

sa progression
110 | "1 SPrix du lait: +5%

100 -
La revalorisation des

90 . . . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . fromages se poursuit:
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2> PVI: +4%

Source: GEB-Institut de I'élevage d'apres INSEE et SSP
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Le prix du lait de chevre rebondit grace a la médiation

et atteint des sommets

Evolution du prix moyen du lait de chévre

€/1000 litres
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Source: GEB — Institut de I'élevage
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O

Evolution du prix du

lait:

2009: 622 € / 1000 |

2012: 588 € / 1000 |
- -34 € /2009

2013 :642 € /1000 |
- +54 € /2012

2014: 672 € / 1000 |
2> +30€/2013
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La collecte s’équilibre sur le second semestre

Evolution mensuelle de la collecte de lait de chevre
1000 litres

60 2012 =—2013 —2014
55
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Source: GEB - Institut de I'élevage d'aprés FranceAgriMer

Un 1°" semestre difficile: Un rattrapage au 2" semestre:

-1% / 2013 +1% / 2013

— Un bilan trés légérement positif : 457 millions de litres (+0,6% /2013)
- Des importations trés certainement en hausse. De quelle ampleur ?
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Les fabrications de blchettes reprennent en fin d’année

Fabrications de blichettes affinées W  Fabrications de biichettes

affinées en 2014 :
tonnes " 2012 = 2013 = 2014 - 44000 tonnes (= 2013)

4000 . N
W Lissage des fabrications sur

I'année

3500

- -3% au 1°f semestre:

Une reconstitution des stocks en
3000 .. . .
période de hausse saisonniere
+39 nd
5 500 —>+3% au 2" semestre
2 000 W Pas de pénurie en période
J F M A M J J A S 0 N D

de fétes de fin d’année

Source: GEB-Institut de I'élevage d'apres FranceAgriMer
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Des incertitudes sur le reste des fabrications

Répartition des types de fromages

industriels fabriqués en 2013
Mi-chévre et W Comment ont évolué les fabrications

des autres fromages ?

W Comment ont évolué les
importations ?

W Comment ont évolué les stocks ?

Source: GEB - Institut de I'Elevage d'aprés FranceAgriMer
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Un rattrapage de la consommation de fin d’année

Evolution des achats des ménages et du prix du fro  mage de
chevre en libre-service des GMS
Evolution annuelle en %

120 == Volume — Prix «==mEvolution des ventes en valeur sur 12 mois
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0 |
-2.0
-4.0
-6.0
-8.0
-10.0

janv-13 P3 P5 P7 P9 P11 P13anv-14 P3 P5 P7 P9 P11 P13
Source: GEB-Institut de I'Elevage d'aprés IRI-CNIEL

472013 1172014 | 272014 | 372014 |4T2014

Volume -5% -7% -5% -2% +5%
Prix +5% +6% +10% +7% +3%
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Dans un contexte de ventes de fromages enléger
repli en volumes au LS

Fromages LS Fromages LS
Evolution des ventes en volume Evolution des ventes en valeur
4,0 6,0
5,0
4,0

3,0

n__nl
0
N

0,0
I 8
-1,0

-2,0
-4,0 -3,0
P13 13 PO1_14P02_14 PO3_14P04_14 PO5_14P06_14 PO7_14P08_14 P09 14P10_14 P11_14P12 14P13 14 P13 13P0L 14 P02 14P03 14 PO4 14POS 1'14 PO6_14 PO7 15P08 14 q)g 14P10_14 P11_14 P12_: 14p13 14
Hypermarchés, supermarchés et hard d C———  —  —  Hypermatchés, sipermartheés
M Evol. volume == Evol. Cam Volume W Evol. valeur = Evol. Cam Valeur

- Evol. volume : -0,5%
- Evol. valeur:+1,2
- Prix moyen: 8,75 € / kg (+1,7%)
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Des ventes de chevres davantage en repli sur 'année en
volume que la moyenne du marché mais mieux valorisés-

Fromages de chévre LS (yc allégés) Fromages de chévre LS (yc allégés)
Evolution des ventes en volume Evolution des ventes en valeur
10,0 120
80 10,0
5,0 BO
40 &0
; . :
0.0 —_— '
o

20 . . . 2

0,0 —
4.0

y ]

-8,0
-10,0 6,0
F13_13 FO1_14 FO2_14 PI3_14 FO4_14 FOS_14 POS_14 PO7_14POB_14 POA_14 P10_14 PI1_14 P12_14 PL3_14 PO_14 PO2_14 PEZ_14 PO4_14 505 AT 4 FA0_14 P11_14 PE2_14 PL3_14
L Fwemachi spemachsahadde | B P P b Spertmar o of Tt clamas, -t P14 P24 L3
 Evol. volums == Evol. Cam Volume B Evol. valeur mm Evol. Cam Valeur

Fromages de chévre LS (yc allégés)

Repartition des vente en volume en cumul annuel mobile

- Evol. volume : -1,6% "
iy

- Evol. valeur : + +4,8%
— Prix moyen: 11,64 € / kg (+6,4%)

i

Fromages de chevre LS (yc alléges), P13_14
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Les ventes en volumes des chevres AOP sont plus
stables mais leurs PVC ont moins augmenté

Fromages de chévre AOC LS
Evolution des ventes en volume

16,0

120

FLI_L3FOI_14 FL_14 R _14 PH_14 PE_14 PDE_14 POT_14 FOH_14 POS_14 PI0_14 PI1_14 PI2_ B4 P13 34
L Hypemarchés, supermanchés o hard dis 1

[l Evaol. wolums == Evol. Cam Wolums

Fromages de chévre ADC LS
Evolution des ventes en valeur

1g,0

12,0

ED

4.0
0.0 .-. -_.
-4,0 I I

-8,0
P'IJ'_;L! POd_14 POZ_14 POZ_14 14 MIS 14 POE_I4POT l;%m‘ FI0_14P11_14 PL2_34 F‘|3'_;H

B Evol. valeur mm Eyod. Cam Valewr

- Evol. volume : +0,9%
- Evol. valeur: + 2,7%
— Prix moyen : 22,35 €/kg (+1,8%)
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Les chevres affinés sont dans la tendance générale
de la catégorie des chevres

Fromages de chévre affinés hors AOC Fromages de chévre affinés hors ADC
Evolution des ventes en volume Evolution des venbes en valeur
12,0 20,0
a0 16,0
12,0
40
0.0 [
Bl
4.0
0.0 [ . -
40 40 .
120 FLI_L3POL_14 PIZ_14 PIE_14 PIH_14 POE_14 POS_14 POT_14POH_14 POS_14 PIO_14 PEL_E4 P2 _14 PR3_B4 R
r - — L L L _ —A d_hrd-'"; - ! 2 r Pﬂ'_:l.i POl_14 PO2_14 POE_14 14 POE POE_L4 PO l;mm’ FIO_14P11_14 PLZ_34 P'IJ'_:H
[l Evol. wolums == Evol. Cam Volums B Evol. valeur mm Byl Cam Valksir

- Evol. volume: -2,2%
- Evol. valeur : + 5,4%
— Prix moyen : 10,51 €/kg (+7,8%)
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Les ventes en volumes des buchettes affinées baissent
davantage que la moyenne des chevres affinés

Biiches [ biichettes affinées non AQC LS Biiches [ biichettes affinées non ADC LS
Evolution des ventes en volume Evolution des ventes en valeur
1,0 40

120 .0

8.0
. . I
a0

E.D
|
. . 4‘[:
4.0
DD
a
4 <40
120 -B0
160 FI2_L3 POL_14 PI2_14 P14 PO4_14 PIE_ 14 PO5_14 POT_14 POB_14 PO9_14 PRO_14PLL_34 PI2_14 P13_14 158
a2 - _ _ _ _ _ AP0 L - 3 PL313 POL14 P04 P34 POL_4 P05 L4 MU 54 MID 14 PUEL 14 P00 14 P10 14 PIL34 PLI 14 L, 34
[l Evol. volume == Evol. Cam Volumea M Evol. valeur mm Evold. Cam Valsur

- Evol. volume: -3,2%
- Evol. valeur : +5,5%
— Prix moyen : 9,19 €/kg (+9,0%)
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Les chevres frais sont mieux orientés en volumes -mais
moins bien en valeur que la moyenne du segment

Chévres frais non AQC Chevres frais non AOQC
Evolution des ventes en volume Evolution des ventes en valeur
4.0 10,0
y N III -
00| I m B [] 0
4.0
-2,0
20
4.0
00
-&,0
=210
B0 40
-10,0 %0
=120 -8,0
P']Ji_l! FOI_14 FE_14 PIE_14 POH_14 PIE_14 POE_14 P‘j?_]"lpl::_ﬂ;::;!';]" PIO_14PIL_R4 PE2_14 F!JI_!Q Pﬂrﬁ POL_14 POG_14 PO3_14 14 IS P06 E4 P lg%m’ FAO_14 P11_14 P12_14 ml"“
[l Evol. wolums == Evol. Cam Wolumes B Evol. valeur mm Byl Cam Valews

- Evol. volume : -0,4%
- Evol. valeur : + 3,0%
— Prix moyen : 12,52 €/kg (+3,4%)
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Les ventes de chévre a marques nationales sont bien
orientées en volumes comme en valeur

Fromages de chévre LS margues nationales Fromages de chévre LS marques nationales
Evolution des ventes en volume Evolution des ventes en valeur

120 18,0

10,0 16,0
8,0

6,0

4,0

al_ kil
0,0 - &0
2,0 l. 40

4,0 20 l
4,0 0,0 —

-8,0 -2

il
FI1Z_13 FOI_14 P14 P14 POH_ 14 POS_ 14 POss_14 POT_14 POE_14 P05 _ 14 PI0_14 PIL_14 PI2_14 PI3_14 PO_14 POZ_14 PO3_14 14 FOS LEBIT £ A FO_1APLL_14 P12 14 PE3 14
1 Hypemarchids, supermanctds of hand dis ] L WM%E l':I

150
120
10,0

B.D

H Evol. volums == Eyol, Cam Violume B Evol. valeur mm Byl Cam Valews

- Evol. volume : +3,5%
- Evol. valeur : +9,6%
— Prix moyen : 11,95 €/kg (+5,9%)
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En revanche, celles des chevres MDD sont mal orientées en
volumes

Fromages de chévre LS total MDD Fromages de chevre LS total MDD
Evolution des wentes en volume Evolution des ventes en valeur
16,0 16,0
120 120
810
]
40
- T b
-4 I I 0.0 — N . ]
-8,0 _/
40
=120
16,0 heid
200 FL3_ L3 ROL_14 P14 REE_14 PO4_14 POS_ 14 POG_14 POT_14 POR_ 14 POS_14 P10 14 PLL_14 PI2_14 P13_14 R
r — — = - L L = o hard I - - i T ha'_;.ncu,_:.-u-nz_:dmz._:q 14 S HH*# P? tuﬁmﬂﬂnn_n D:l:l,_:-lDL!_:qulj-r:q
[l Evol. volums == Evol. Cam Volume M Evol. valeur mm Evod. Cam Valeur

- Evol. volume : -4,6%
- Evol. valeur : +1,4%
— Prix moyen : 10,06 €/kg (+6,4%)

5emes Journées Techniques Caprines — 31 mars et 1¢" avril 2015 3



...comme les autres marques

Fromages de chévre LS autres margques

Evolution des ventes en valume

. B
0,0 _-—

-4,0

-8,0

-12.0

-16,0

-20,0

=240
F13_13 FOL_14 FIZE_14 PFIX_14 RM_14 PFIE_14 POS_14 POT_14 POB_14 POA_14 PI0_14 PIL_N4 PI2_14P13_14
1 Hypemmanhs:, supermanchés of hard dis 1

[l Evol. volums == Evol. Cam Wolume

16,0

12,0

ED

4.0

0.0

.0

-E,D

-12.0

Fromages de chévre LS autres marques

Evolution des venbes en valeur

l".l_'i'_:l_‘l 14 POG_14 MI3_14 Pl]ﬁ 14 IS, HP[E# P I;l%%hﬂ_il P11_14 PL3_14 PI_’pr:ll

M Evol. valeur = Eyid, Cam Valeur

- Evol. volume : -3,9%
- Evol. valeur : +3,1%
— Prix moyen : 18,56 €/kg (+7,2%)
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Les yaourts au lait de chevre poursuivent leur belle
progression

1o,0

Yaourts de chévre

Evolution des ventes en valume

Pﬂi_:l.] POI_14 POZ_14 PI2_14 P14 POS_ 14 POE_14 POT_14 Pﬂ_rl;mﬁuﬂﬁﬁ PI0_14 PLL_34 P12_34 P!]l_H
Fypermarches, S permarnhes

H Evol. volums == Evol. Cam Volume

Yaourts de chévre

Evolution des ventes en valeur

50,0
40,0

3nn

20,0

10,0

P'.IJ'_:IJ P14 POZ_14 POE_14 Pﬂ 14 POE H Fﬂi‘; 1 POT Lg%m’ FI0_14 P11 _14 PU2 34 PBI_H

B Ewol. wvaleur m Eyvpd. Cam Valews

- Evol. volume : +43,5 %
- Evol. valeur : +40,2 %
- Prix moyen : 5,41 €/kg (-2,2 %)
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Alors que le lait de chevre UHT voit ses ventes baisser en
volumes

40

0,0

-4

-8,

-12.0
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- Evol. volume :-2,5 %
- Evol. valeur : +1,1%
— Prix moyen : 1,83 €/kg (+3,7%)
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En résumé : des hausses de PVC sur toutes les catégories
pour des ventes en volumes orientées a la baisse

10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0% B Evolution volumes
M Evolution valeur
M Evol Prix/kg
0.0% 1 1 1 1 T T 1
-2.0%
-4.0% -
-6.0% s
Fromages ChévresLS ChévreslS ChévreslS Blchettes ChévreslS ChévreslS ChévreslS ChévreslLS
LS AOP affinés  affinées LS Frais Marques MDD Autres
nationales Marques
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Des PVC globalement supérieurs a la moyenne des
fromages

Prix/kg
Chévres LS Autres Marques
Chévres LS MDD
Chevres LS Marques nationales
Chevres LS Frais
Blchettes affinées LS
Chévres LS affinés
Chevres LS AOP

Chevres LS

Fromages LS
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Perspectives 2015: un début de reprise?

— Des indicateurs positifs...

Un cheptel qui s’est stabilisé avec plus de chevrettes conservées.

Des stocks conséquents et de qualité, suite a une meilleure année fourragere
en 2014.

Un prix du lait qui sera relativement élevé.

¢ ¢7

Des charges en élevage en retrait bien qu’elles restent élevées.

— ... mais aussi des incertitudes

W Encore une marge de récupération de volumes sur le marché francais. Quel
potentiel par la suite ? Un marché intérieur a maturité ?

q

Croissance/développement d’un marché a I'international ? Quels volumes?
Quelle valeur ?

— La gestion des volumes reste primordiale

W Quid des importations ?
W Quid des stocks ?
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Perspectives 2015 et au-dela :

— Des enjeux importants pour I’avenir de la filiére :

W Retrouver des volumes et pérenniser une collecte de lait de chévre apte a
répondre a la demande (environ 520 millions de litres)

W Favoriser les installations pour permettre le remplacement des départs a la
retraite et le renouvellement des générations

W Consolider la situation économique des producteurs

W Pour attirer des jeunes, susciter des vocations, redonner confiance aux partenaires
bancaires, le métier doit offrir la possibilité d’amortir des installations modernes et
de tirer un revenu attrayant du métier.

- Poursuivre la revalorisation du lait et des fromages de chévre engagée en
2014 pour redonner des marges de manceuvre

a la filiere
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Perspectives 2015 et au-dela:
les initiatives de I'interprofession

Pour préserver la valorisation du lait et des fromages de chévre

—>Un plan stratégique en 5 points :

W Amélioration de la valorisation du lait de chévre pour faire face a une hausse
continue des charges (+20%) depuis 2010

W Investissement conséquent en promotion collective pour redynamiser les ventes
de 2011 a 2014

W Amélioration de la qualité du lait sur I’aspect des numérations cellulaires
W Meilleure maitrise des volumes par la contractualisation

W Mise en avant des atouts et spécificités de la filiere caprine francaise a travers un
Référentiel de Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE)
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Pourquoi un Référentiel Responsabilité
Sociétale et Environnementale de la filiere
caprine (RSE) ?

W Une démarche collective pour garantir la transparence des pratiques de la filiere
caprine frangaise, de 'lamont a I'aval, promouvoir son savoir-faire aupres de la grande
distribution et lui apporter la preuve que la filiere caprine frangaise est la seule capable
de répondre a ses attentes.

W Une démarche qui s’appuie sur 3 piliers fondamentaux :

. Le respect de ’"homme : producteur, salarié, consommateur

. Le respect de I'animal : bonnes conditions d’élevage et bien-étre

. Le respect de I'environnement : gestion des déchets et effluents, pratiques
économes en intrants, préservation des ressources

W Une démarche qui s’appuie sur deux volets :

e Volet Amont / Producteurs : Code Mutuel de Bonnes Pratiques d’Elevage (version
2015)
e Volet Aval / Entreprises : Charte de Bonnes Pratiques 42




Merci de votre attention
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